RORELSEN

Verksamhetsplan 2017-2019

Antagen av arsmotet 2016-04-17

"Morker kan inte skingra morker, bara ljus kan gora det. Hat kan inte drivas ut av hat, bara
kdrlek kan gora det.” Citatet & Martin Luther Kings och dess relevans bar oss genom tiden.
Medborgarrattsrorelsen gjorde motstand mot sin tids brutala orattvisor med fredliga medel, de
drev fram forandring genom att organisera sig, genom att samla manga méanniskor och
tillsammans félja en mycket strategisk och modig plan. Manga sag pa och skakade pa
huvudet, som sa att ”det dar kommer aldrig ga”, som ansig King och Parks och de andra vara
naiva. Det ar inte en ovanlig forestalining. Manga skakade pa samma satt huvudet at
kvinnorattsaktivisterna i borjan av 1900-talet, det var ju ocksa en omojlig sak att driva, hur
skulle kvinnor kunna vara med och rosta? Kanske skakades det ocksa pa huvudet at de
individer som 1919 valde att bilda Kristna Fredsrérelsen, davarande Svenska
Varldsfredsmissionen, de som ville avskaffa den svenska varnplikten. Men alla vi fredsivrare
som under det senaste arhundradet pa olika satt och med olika formagor varit en del av
Kristna Fredsrorelsens snart 100-ariga historia, vi har aldrig brytt oss sérskilt mycket om
huvudskakarna eller skeptikerna. Och tur &ar val det. Da hade vi inte kunnat spela en central
roll i det svenska motstandet mot svensk vapenexport i narmare 80 ar, da hade vi inte
organiserat manniskor mot kérnvapen, startat medfoljningsprogram i Guatemala, Mexiko och
Colombia, da hade vi inte knutit band med, och gett stdd till, ickevaldsrérelser i Palestina,
Véstsahara, Colombia, Sudan och Sydsudan. Vi hade inte utbildat kristna och muslimska
ungdomar i Salaams vanner eller satt fredsfron till férandringsarbete genom kreativ aktivism.

| Martin Luther Kings och medborgarréattsrorelsens anda far Kristna Fredsrorelsen fortsatta
vara en folkrorelse som samlar, inspirerar, utbildar, och skyddar méanniskor som vill forandra
varlden till det battre. Vi fortsatter vara en folkrorelse som inte bryr sig om huvudskakare
eller skeptiker. Vi vet att det omajliga inte & omajligt — det tar bara lite mer tid, kraver manga
modiga manniskor och langsiktiga strategiska planer.

Sofia Walan

Generalsekreterare Kristna Fredsrorelsen

Kristna Fredsrorelsen ar en folkrorelse, en social rorelse, for fred och rattvisa genom
ickevald. Namnet Kristna Fredsrorelsen beréattar om rérelsens historia och bekréaftar dess
djupa forankring i den ekumeniska rorelsen. (...)Mdngas ickevaldsengagemang ar
trosbaserat. Det &r en styrka och en tillgang som Kristna Fredsrorelsen vill stodja och
uppmuntra. Men Kristna Fredsrorelsen ar inte begransad till en sarskild religios tradition
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eller livsaskadning. Verklig fred, réattvis fred, forutsatter att alla goda krafter samverkar.
Respekt for och bejakande av mangfald ar grundlaggande i en ickevaldskultur.

Kristna Fredsrorelsen ingar som The Swedish Fellowship of Reconciliation, SweFOR, i The
International Fellowship of Reconciliation, IFOR, det Internationella Forsoningsforbundet,
ocksa det grundat 1919 och med ett attiotal medlems-organisationer i mer an femtio lander, i
alla varldsdelar. Det globala perspektivet ar en omistlig del av Kristna Fredsrorelsens
identitet.

Visionen ar en varld, en hel varld, av fred, jamlika férhallanden och ett for manskligheten och
den 6vriga skapelsen hallbart satt att leva. | den radikala kristna pacifistiska tradition som
Kristna Fredsrorelsen i mycket bygger pa beskrivs den visionen som ett rike av fred och
rattvisa.

(Ur Kristna Fredsrorelsens Idégrund 2013)

Verksamhetsplanen (VP) utgar fran Kristna Fredsrorelsens Idégrund (2013) och stadga
(2015). I denna verksamhetsplan beskrivs riktning och prioriteringar for hur Kristna
Fredsrorelsen ska verka for sin vision under perioden 2017-2019. Har faststélls Kristna
Fredsrorelsens verksamhetsmal for perioden och huvudsakliga strategier for att uppna dem.
Syftet ar att skapa tydlighet och forutsattningar for att arbeta effektivt och malinriktat.
Verksamhetsplanen utgor grunden for arliga handlingsplaner (HP) utifran vilka den
kontinuerliga uppfdljningen av verksamheten gors.

Kristna Fredsrorelsens vision ar fred och rattvisa, ett samhalle utan vald och ett hallbart satt
att leva. Det innebdr att vi arbetar utifran en fredsdefinition som, férutom avsaknaden av krig
och direkt vald, ocksa inkluderar att sakra alla manniskors frihet utifran de manskliga
rattigheterna och ett samhalle dar konflikter synliggors och hanteras utan vald.

Kristna Fredsrorelsen arbetar utifran ett ickevaldsligt forhallningssatt. Det innebar bland
annat att vi betonar vikten av att mal och medel hor ihop, att fred skapas med fredliga medel.
Att vara en ickevaldsrorelse innebar inte bara att undvika vald utan ocksa ett uppdrag att
konfrontera bade fysiskt vald och strukturellt vald, som orattvisor och fortryck. Att vara en
ickevaldsrorelse innebar for Kristna Fredsrorelsen bland annat att finnas dér vald och
orattvisor finns, genom stod till samarbetsorganisationer i konfliktomraden och genom egen
personal som med ickevaldsmetoden internationell medfdljning forhindrar valdsanvandning.

Krig och vald praglar manga manniskors liv, det hindrar mojligheterna till ett vardigt liv
utifran alla manniskors lika rattigheter och ratt till utveckling. Utvérderingen av
milleniemalen, FN:s utvecklingsmal som skulle ha varit uppfyllda 2015, har visat att de
manniskor som i minst utstrackning fatt battre levnadsvillkor till stor del bor i konflikt- och
postkonfliktlander och tillhor diskriminerade grupper. Detta visar behovet av hallbar
konflikthantering och fredsbyggande med utgangspunkt i de manskliga rattigheterna.
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Samtidigt finns det ocksa tecken pa att ickevaldsrorelserna i varlden 6kar. De amerikanska
forskarna Erica Chenoweth och Maria J Stephan har jamfort effektiviteten mellan valdsam
respektive ickevaldslig kamp och kommit fram till att det ickevaldsliga motstandet varit klart
mer effektivt, bland annat for att det lockar langt fler deltagare och mojliggor for en bredd av
personer att vara aktiva.® Detta &r Kristna Fredsrorelsen en del av, och nigot som vi vill lyfta
fram. Kristna Fredsrorelsen har ocksa ett uppdrag att starka engagemang i Sverige, nagot som
blir allt viktigare i och med 6kad polarisering och ifragasattande av manskliga rattigheter och
demokrati.

Enligt Kristna Fredsrorelsen uppnas varaktig forandring genom att de manniskor som berérs
av ett problem ocksa ar de som definierar det och ager forandringsprocessen. Det finns en
enorm potential i manniskors organisering mot fortryck, for att krava sina rattigheter och
bygga alternativ. Ett aktivt civilsamhalle &r centralt for att méta de utmaningar som finns
lokalt, hér i Sverige, och i konfliktomraden runtom i varlden. De senaste aren har utrymmet
for civilsamhallet minskat runtom i varlden.? Mot detta arbetar Kristna Fredsrorelsen genom
att ge stod och resurser till organisationer i konfliktomraden och genom att bygga kapacitet i
samverkan med andra organisationer har i Sverige. Kristna Fredsrorelsen ar, som det fastslas
redan i stadgan, djupt forankrad i den ekumeniska rorelsen och stodjer bland annat trosbaserat
engagemang.

Kristna Fredsrorelsens vision — ett samhélle utan vald och ett hallbart satt att leva — ar vad all
var verksamhet stravar efter. Det ar en langsiktig vision, som uppnas i samverkan med och
tack vara andra krafter som verkar i samma riktning. Kristna Fredsrorelsens eget arbete ar
indelat i tre verksamhetsomraden: 1) Internationellt arbete, 2) Kommunikation och utbildning
i Sverige och 3) Kristna Fredsrérelsen som organisation. Inom varje verksamhetsomrade finns
tva komponenter. For att tydliggdra hur Kristna Fredsrorelsen prioriterar att bidra till visionen
under denna verksamhetsperiod definieras verksamhetsmal for respektive komponent.

Verksamhetsomrade | Verksamhetsmal Vision
1. Internationellt 1.1 Att genom skydd av manniskorattsférsvarare Fred och
arbete bidra till rattighetsbarares ansvarsutkravande rattvisa, ett
och respekt for manskliga rattigheter och samhalle utan
humanitar ratt i valdsutsatta lander vald och ett
1.2 Att genom stod till fredskrafter i civilsamhallet hallbart satt att

bidra till ickevaldslig konflikthantering, leva
rattighetsbarares ansvarsutkravande och en
starkt fredskultur i valdsutsatta lander

! Erica Chenoweth och Maria | Stephan, Why civil resistance works.
http://belfercenter.ksg.harvard.edu/files/IS3301 pp007-044 Stephan Chenoweth.pdf

2 Trenden 4t bland annat beskriven genom CIVICUS drliga the State of Civil Society Report
http://www.civicus.org/index.php/en/media-centre-129 /reports-and-publications/socs2015 och i denna
rapport fran ACT allians fran 2011 Changing political spaces of Civil Society Organisations http://pomed.org/wp-

content/uploads/2011/05/ACT Changing-Political-Spaces-of-CSOs.pdf
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2. Kommunikation 2.1 Att bidra till medvetenhet om och en bred
och utbildning i opinion for fred och rattvisa genom ickevald
Sverige 2.2 Att bidra till ickevaldslig konflikthantering,

rattighetsbarares ansvarsutkravande och en
starkt fredskultur i Sverige och engagemang for

omvarlden
3. Kristna 3.1 Kristna Fredsrorelsen ar en rérelse med bred
Fredsrorelsen som forankring och stéd fran medlemmar och givare
organisation 3.2 Kristna Fredsrorelsen har en stabil och
dndamalsenlig organisation for att uppna sin
vision

Kristna Fredsrorelsens arbete genomsyras av sex tvargaende perspektiv:

o Rattighetsperspektiv: Att arbeta réttighetshaserat innebér att de manskliga
rattigheterna ligger till grund for arbetet, det vill séga att vi utgar fran ett
internationellt folkrattsligt ramverk. Det innebér ocksa att malgruppen for arbetet
definieras som réattighetsharare och att vara insatser syftar till att starka deras
mojligheter att utkrava att staten tar sitt ansvar for att respektera deras rattigheter.
Viktiga principer for detta perspektiv ar deltagande, transparens, ickediskriminering,
ansvarsutkravande och “empowerment”, alltsd individens formaga att ta makt dver sin
situation.

e Intersektionellt perspektiv: Att ha ett intersektionellt perspektiv innebar att
synliggora och utmana de maktstrukturer som hindrar manniskor fran att leva i ett
jamlikt samhélle och ta del av en hallbar och réttvis utveckling. Det intersektionella
perspektivet ar en utveckling av ett genusperspektiv och inkluderar férutom genus
ocksa aspekter som bland annat etnisk tillhorighet, klass, alder, funktionsvariation, och
sexuell laggning.

e Konfliktkanslighet: Konfliktkanslighet innebar att forsta konfliktkontexten vi arbetar
i, forsta den dmsesidiga paverkan mellan projektet och kontexten och att anpassa
arbetet utifran denna medvetenhet for att starka positiv och undvika negativ inverkan
pa konflikten.

e Partnerskap: Grunden for vara samarbeten ar ett engagemang for fred, rattvisa och
ickevald. Ledande principer for Kristna Fredsrorelsens samarbeten ar émsesidighet
och delaktighet, transparens och tydlighet samt samordning, harmonisering och lokalt
agarskap.

e Hallbarhet och klimat: Detta perspektiv innebér att arbeta med en medvetenhet om
verksamhetens klimatpaverkan och en stravan efter att undvika negativ paverkan.
Hallbar utveckling handlar om en utveckling som forsoker méta dagens behov utan att
begrénsa eller inskrdnka mojligheterna att mota framtidens behov.

e Organisatoriskt larande: Kristna Fredsrorelsen arbetar medvetet med organisatoriskt
larande. Som ickevaldsrorelse ar lyssnande, samtal, reflektion, traning och att utga
fran gjorda erfarenheter grundlaggande metoder for forstaelse och larande i syfte att
verka mot fortryck och vald och for rattvisa och ickevald.
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1. Internationellt arbete

Internationellt arbetar Kristna Fredsrorelsen i l&nder dér bristande respekt for manskliga
rattigheter ar ett grundlaggande problem, dar konflikter pagatt lange och valdsanvandning ofta
blivit normaliserad. Denna valdsnorm tar sig uttryck exempelvis genom minskat
handlingsutrymme och 6kad hotbild for civilsamhéllet, konbaserat vald, stark militarmakt pa
bekostnad av uppbyggnad av civila institutioner och en tilltro till valdsanvandning framfor
fredligt rattighetsutkravande som metod for férandring. Faktorer som vapenhandel, tillgangen
pa vapen, naturresursrikedom, korruption och geopolitiska intressen bidrar som brénsle i
konflikterna och forsvarar manga ganger utsikterna till en fredlig utveckling.

Utgangspunkten for Kristna Fredsrorelsens internationella verksamhetér att ett vitalt
civilsamhalle &r grundldggande for respekt for ménskliga réttigheter och demokratisering. Det
civila samhallet har en viktig roll i att utkrédva ansvar for respekt av ménskliga rattigheter och
som “watchdog” for att utova tillsyn 6ver rattighetsbérare. Detta &r sérskilt centralt i lander
dar staten inte lyckas garantera medborgarnas grundlaggande réttigheter. Civila samhéllet ar
ocksa centralt for engagemang och delaktighet i samhéllet och kan ge manniskor tillgang till
verktyg for problemformulering, folkbildning och &r en skola i fredlig konflikthantering och
demokrati. Var verksamhet utgar fran den potential och de lokala strukturer som finns och vi
verkar for ett sa gynnsamt samhallsklimat som méjligt med legala ramverk som mojliggor for
civilsamhaéllet att verka fritt. Vara malgrupper ar manniskorattsforsvarare och
ickevaldsorganisationer som i manga fall bildats av marginaliserade etniska grupper,
offer/anhdriga till offer for manniskoréttskrankningar, flyktingar samt organisationer som
samlar méanniskor 6ver etniska/religitsa granser. | deras arbete for rattvisa och upprattelse
utan hamnd och vald finns en nyckel till férsoning efter vapnad konflikt.

Kristna Fredsrorelsens internationella arbete fokuserar pa att dels bidra till 6kad sékerhet och
Okad upplevd sékerhet, dels framja lokalt forankrade fredsinitiativ och organisationer i
konfliktomraden som arbetar for att starka de manskliga rattigheterna genom att mojliggora
rattighetsbarares ansvarsutkravande. Inom verksamhetsomradet finns tva komponenter:
internationell medféljning och internationellt partnerstod.

Verksamhetsmal 1.1: Att genom skydd av ménniskorattsférsvarare bidra till rattighetsbarares
mojligheter till ansvarsutkravande och respekt fér manskliga rattigheter och humanitar ratt i
valdsutsatta lander

Strategi
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Genom ickevaldsmetoden internationell medfoljning bidrar Kristna Fredsrorelsen till att 6ka
sékerheten for hotade manniskorattsforsvarare (MR-forsvarare). Verksamheten syftar till att
Oka lokala nyckelaktorers handlingsutrymme att arbeta for fred och rattvisa. Metoden bygger
pa antagandet att internationella aktorer kan fylla en viktig roll i att paverka skyldighetsharare
(stater) och forovare att respektera MR-forsvarares och civilas ratt till skydd genom att starka
internationell insyn och kritik.

MR-forsvarare ar nyckelaktorer for att starka respekten fér manskliga rattigheter. Att starka
manskliga rattigheter bidrar till att forebygga en atergang till eller eskalering av vapnad
konflikt, genom att grundorsaker till konflikter adresseras och férsoning mojliggdrs. Men
MR-forsvarare blir ofta maltavlor for politiskt vald som en direkt konsekvens av det arbete de
genomfor for demokrati, fred och manskliga réttigheter.

Den internationella medféljningen syftar till att 6ka handlingsutrymmet for hotade MR-
forsvarare och darmed att manniskor som lever i konfliktomraden ocksa ar de som genom
organisering kan astadkomma strukturella forandringar for fred och rattvisa. Under
verksamhetsperioden bedriver Kristna Fredsrorelsen medfoljning i forsta hand i Colombia,
Mexiko och Guatemala. Kristna Fredsrorelsen stodjer offer och dverlevare fran de vépnade
konflikterna i Guatemala och Colombia i deras utkrdvande av ratten till sanning, rattvisa och
gottgorelse. Vi stodjer marginaliserade grupper, sasom urfolk och afrocolombianer, i deras
arbete for att staten ska respektera och garantera deras sarskilda rattigheter. Arbetssattet
involverar ocksa strategisk kommunikation med nationella myndigheter och internationella
institutioner for att staterna ska ta sitt ansvar att respektera, garantera och framja de manskliga
rattigheterna och internationell humanitar ratt. Medfoljning sker alltid pa forfragan om skydd
fran lokala organisationer. Var narvaro syftar till att skapa forutséttningar for dessa
organisationer att genomfdra sitt arbete utan att blanda sig i organisationernas interna arbete
eller 4gandeskap.

Vart arbete med internationell medféljning har genom aren utvecklats utifran egna
erfarenheter och internationell metodutveckling. De fyra strategiska huvudsparen fér skydd av
manniskorattsforsvarare ar: fysisk medféljning, politisk medfdljning, strategisk
kommunikation och kapacitetshdjande insatser inom sakerhet och skydd. Programmets
fyra dvergripande strategiska spar grundar sig i en analys av de medféljdas risker som visar
hur vi kan paverka de medféljdas riskniva genom att arbeta forebyggande och reaktivt mot
hot, minska de medf6ljdas sarbarhet och 6ka deras kapacitet.

Exempel péa aktiviteter:

e Fysisk medféljning: Fysisk medfoljning innebar att vara fredsobservatorer dr narvarande
vid aktiviteter som MR-férsvarare genomfor. Den fysiska narvaron av fredsobservatorer
utgor en direkt 1ank till och en synlighet av internationella civilsamhallets engagemang for
manskliga rattigheter och internationell humanitdr ratt vilket forvéntas ha avskréackande
effekt pa potentiella forovares agerande. Narvaron fyller ocksa en funktion i relation till
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att ge moraliskt stod till MR-férsvarare och understryka legitimiteten i deras arbete och
deras rétt till skydd.

e Politisk medféljning: Den politiska medféljningen goérs genom dialog, brev och méten
med nationella myndigheter och internationella institutioner samt genom att underlétta
direkta moten for medfoljda. Syftet ar att pa sa vis uppmarksamma dem om var narvaro
samt de krankningar av ménskliga rattigheter som de personer och organisationer som vi
medfoljer utsétts for och for att skapa en mer omfattande skyddseffekt dar vi pakallar
statens ansvar att respektera de grundlaggande manskliga rattigheterna.

e Strategisk kommunikation: det innebar bland annat informationsspridning for att
synligg0ra situationen for hotade MR-forsvarare i Colombia, Mexiko och Guatemala samt
att starka Kristna Fredsrorelsens aktionsnétverk. Aktionsnétverket har som syfte att lanka
samman manniskor och organisationer varlden dver for att kunna satta press pa stater och
aktorer som anvander vald och som bryter mot folkratten.

e Kapacitetshdjande insatser: Vi genomfor kapacitetshjande insatser inom sékerhet och
skydd for de MR-férsvarare som vi arbetar med samt andra aktorer inom det civila
samhallet. Det syftar till att skapa hallbarhet i verksamheten da det ger MR-forsvarare
egna verktyg att dka sin sakerhet. Det sker bland annat genom workshops tillsammans
med organisationer dar man gor riskanalyser och utvecklar sékerhetsstrategier for att 6ka
organisationernas egna kapacitetet till skydd.

e Deltagande i projekt for internationell medféljning i andra delar av varlden: till exempel
det ekumeniska foljeslagarprogrammet EAPPI i Israel och Palestina

Verksamhetsmal 1.2: Att genom stdd till fredskrafter i civilsamhallet bidra till ickevaldslig
konflikthantering, rattighetsbéarares ansvarsutkravande och en starkt fredskultur i valdsutsatta
l&nder

Strategi

Genom internationellt partnerstdd starks kapaciteten hos organisationer i civila samhallet i
konflikt- och postkonfliktlander och i kontexter med hdga nivaer av vapnat vald. Stodet syftar
till att starka det civila samhéllets roll i lokalt fredsarbete och ansvarsutkravande av de
manskliga rattigheterna.

Kristna Fredsrorelsens samarbetsorganisationer har ofta en god formaga att réra sig mellan
nivaer i samhallet, de bidrar med organisering, kunskap och verktyg och mojliggor en direkt
paverkan pa skyldighetsbarare/makthavare pa bade lokal och nationell niva. Det kan vara
MR-organisationer, fredsaktorer som arbetar med att fora samman olika etniska och religitsa
grupper, allianser inom civilsamhallet och/eller folkrorelser. Utifran sina problemanalyser
genomfor de verksamhet for att framja en fredlig utveckling som fredsklubbar pa skolor i
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Sydsudan, MR-utbildningar for barn i de vastsahariska flyktinglagren och engagemang i
kyrkor i Colombia for ratten att samvetsvagra militartjanstgéring. Genom att utga fran
rattighetsbéararnas egna erfarenheter av vapnad konflikt och diskriminering i till exempel
ickevaldstraningar starks dels den individuella formagan i fredlig konflikthantering och
manskliga rattigheter, dels formagan att med ickevaldsmedel organiserat paverka makthavare
och utkrava sina rattigheter av skyldighetsbararna.

Vi stddjer i huvudsak medlemsorganisationer som bildats och drivs av ménniskor som sjalva
berdrs av vapnad konflikt och/eller ménniskorattskrankningar, det vill sdga de utgdrs av
rattighetsbarare som till exempel anhoriga till samvetsfangar och férsvunna i Véstsahara och
internflyktingar i Sydsudan. I sitt grasrotsarbete kopplar de samman manskliga rattigheter och
konkret fredsarbete utifran ett ickevaldsperspektiv. De nar forandring for utsatta manniskor i
Colombia, Guatemala, Véastsahara och Sydsudan och i viss grad andra lander i naromradet.
Samarbetsorganisationerna delar vara varderingar i fraga om ickevald, de utgor en stark,
legitim bas och har formaga att mobilisera rattighetsbarare och paverka beslutsfattare. De
organisationer vi stodjer har alltsa bade en hogst relevant verksamhet, &r trovardiga, legitima
och har en férmaga att mobilisera. Emellertid har de dven i manga fall utmaningar vad galler
administrativ kapacitet och/eller svaga formella strukturer.

Kristna Fredsrorelsen arbetar utifran dvertygelsen om att férandringen maste agas lokal.
Stodet utgar fran och framjar samarbetsorganisationernas egna system och strategiska
planering. Det bygger pa nara och fortroendefulla relationer med vara partner och syftar till att
sakra kontinuitet, langsiktighet och hallbarhet. Vi ger garna stad till
samarbetsorganisationernas basfunktioner och inte bara till projekt. Vi ser att kortsiktig
projektfinansiering utan stdd till organisationens strukturer dkar givarstyrningen av
verksamheten och minskar det lokala dgarskapet samt mojligheterna till Iangsiktig planering.
Kristna Fredsrorelsen ser inte sina samarbetspartner som “service-providers”, utforare, utan
som lokala nyckelaktorer i sina samhéllen. Vi arbetar for starkt givarsamordning, for att
minska risken for att olika givare belastar samarbetsorganisationen genom att stalla skilda
krav och inte anpassa dessa efter den lokala organisationens egna system och planering.

Kristna Fredsrorelsen har en kombinerad roll av att vidareférmedla resurser och erbjuda
operativt stod. De fyra strategiska huvudsparen ar: stod till samarbetsorganisationer genom
vidareférmedling av ekonomiska resurser och administrativt stod for att mojliggora detta.
Organisationsutveckling for att starka samarbetsorganisationernas formaga att motsta
pafrestningar till exempel genom att starka system for ekonomihantering och strategisk
planering. Tematisk kapacitetsutveckling och starkta natverk genom att underlatta
erfarenhetsutbyten och samverkan mellan civilsamhéllesorganisationer i form av utbyten och
utbildningar. Samverkan kring informationsinsatser och paverkansarbete i Sverige som en
lank till makthavare har for att synliggora situationen och ge moraliskt stod till vara
samarbetsorganisationer i deras arbete i Syd.

Exempel pé aktiviteter:

8 (17)



VP 2017-2019 antagen av arsmétet 2016-04-17

e Finansiering: projekt- och organisationsstdd till organisationer i Sydsudan, Véstsahara
och Colombia som arbetar for att bekampa véapnat vald samt for starkt respekt for och
framjande av ménskliga rattigheter.

¢ Organisationsutveckling: Stod och kapacitetsutveckling i strategisk projektplanering
och starkande av PME-system till strukturellt svaga samarbetsorganisationer i
Sydsudan och Véstsahara.

e Tematiskt kapacitetsstod: Till exempel traningar angaende genusperspektiv pa vapnat
vald och ickevaldstraningar.

e Utbyten: Tranartraff mellan ickevaldsaktivister fran samarbetslander och Sverige,
utbyte mellan civilsamhallesorganisationer i bland annat Vastsahara, Sudan och
Sydsudan.

e Understodjande paverkansarbete: Lyfta samarbetsorganisationernas réster och
perspektiv i paverkansarbete gentemot svenska och internationella makthavare, till
exempel genom riksdagsseminarier om fragor som beror vara
samarbetsorganisationer.
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2. Kommunikation och utbildning i Sverige

Kristna Fredsrorelsen arbetar med kommunikation och utbildning i Sverige med fokus att
vacka 6kad medvetenhet och opinion for ickevaldslig hantering av konflikter och att starka
och kanalisera kunskap och engagemang for fred och rattvisa genom ickevald.

Vérlden skakas av valdsamma konflikter med stora flyktingstrommar som foljd. Det ar en
utmanande tid och tyvarr ser vi i Sverige en forstarkning av att militara l6sningar bedéms som
realistiska och ickemilitara som orealistiska. Medan det enligt en valdskritisk analys ar
tvartom. Om konflikter hanteras genom att rikta in sig pa att forsoka losa deras grundorsaker
kan valdsspiraler undvikas. Kristna Fredsrorelsen verkar utifran en tradition av anti-militarism
och nedrustning och vi vill utmana denna “’véldslogik™ géllande sékerhet och fred samt bredda
synen pa hur konflikter kan hanteras. Vi menar att ovanstaende logik leder till
kontraproduktiva satsningar som inte pa ett effektivt satt motverkar konflikt och framjar
mansklig sakerhet och manskliga rattigheter. For att na visionen arbetar Kristna Fredsrorelsen
pa manga nivaer inom rorelsen for nedrustning, minskad vapenhandel och for att motverka
svensk vapenexport. | vart kommunikationsarbete forsoker vi, med den indiske
ickevaldsaktivisten Raja Gopals ord, visa det omdjliga i “att forsoka slicka sma eldar med
mer eld” och visa alternativ i perspektiv, erfarenheter och forskning.

Verksamhetsmal 2.1: Att bidra till medvetenhet om och en bred opinion for fred och réttvisa
genom ickevald i Sverige

Strategi

Kristna Fredsrorelsen &r en viktig rost, en ickevaldets rost i samhéllet. Vi sprider
information, bildar opinion och paverkar myndigheter och beslutsfattare for att bidra till en
politik som fokuserar pa grundorsaker till konflikt och framjar méansklig sakerhet och
manskliga réttigheter.

Kristna Fredsrorelsen ar en stark valdskritisk rost som visar att det finns manniskor runtom i
varlden som gar en helt annan vag och anvander fredliga metoder for att skapa forandring. Vi
vill ge den svenska allménheten och relevanta beslutsfattare tydlig information som visar pa
hur ickevaldsmetoder ar ett mer effektivt satt att hantera konflikter och att ickevaldslig
konflikthantering langsiktigt bygger en tryggare varld. Med informationen 6kar kunskapen
om forebyggande av vapnade konflikter och ickevald och vi ar med och bidrar till att den
svenska politiken blir mer fargad av ett ickevaldsperspektiv. Vi kommer att verka for att
opinionen i det svenska samhallet fokuserar pa nedrustning och dialog istéllet for upprustning
och vald.
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Kristna Fredsrorelsen arbetar darfor med att sprida information, bilda opinion och bedriva
paverkansarbete utifran foljande dvergripande vardedrivna grundsyn:

1. Enannan varld &ar redan har: ickevaldsliga exempel som praktisk religionsdialog,
organisering for icke-diskriminering och fred.

2. Vald hindrar utveckling och demokratisering: behovet av forebyggande av vapnad
konflikt och ickevaldsliga alternativ i konflikthantering samt nedrustning och ckad
vapenkontroll.

3. Manskliga rattigheter en forutsattning for hallbar fred: Kristna Fredsrorelsen
kommunicerar hur vara samarbetsorganisationer arbetar for att starka rattigheter och
MR-forsvarares nyckelroll for att starka respekten for ménskliga rattigheter samt deras
ratt till skydd.

4. Sveriges roll och ansvar: svensk vapenexport bidrar till vapnad konflikt och
motsager samstammighet i en politik for global utveckling. Vi granskar ocksa svensk
sékerhetspolitik, ar en rost for antimilitarism, nedrustning och vacker opinion for en
ansvarsfull sakerhetspolitik som framjar fred.

5. Civila samhallets roll i fredsbyggande: opinionsbildning for att framja
civilsamhallets utrymme och villkor i Sverige och samarbetslander.

Detta gor vi genom att synas och horas i ssmmanhang dar vi nar allmanheten till exempel
genom forsamlingar, skolor och plattformar dar vi nar makthavare och 6vriga relevanta
aktorer. For att nd ut med vara budskap effektivare och fa en dnnu starkare rost for fred och
ickevald véljer vi dven att samarbeta och kommunicera tillsammans med andra narliggande
organisationer.

For att underlatta engagemang och fa en tydlig rytm i vart informationsarbete har vi valt att
koncentrera det till sarskilda strategiska dagar, Martin Luther King-dagen, Global day of
action on military spending, Internationella fredsdagen och Ickevaldsdagen.

2019 firar Kristna Fredsrorelsen hundra ar. 1919 bildades Svenska Varldsfredsmissionen som
idag ar Kristna Fredsrorelsen. Under de etthundra aren har vi gjort skillnad i bade Sverige och
internationellt. Under 2019 vill vi darfér uppmarksamma var rika historia och de krafter inom
rérelsen som gor och har gjort vart arbete mojligt.

Exempel péa aktiviteter:

e Spridning av information genom digitala och tryckta kanaler, sasom sociala medier,
hemsida och medlemstidningen Fredsnytt

e Nyhets- och debattartiklar i lokala och nationella medier

e Manifestationer och aktioner till exempel genom lokalgrupper och aktivistgrupper
sasom ickevaldstranarnatverket och grupper av kreativa aktivister

e Medverkan i relevanta forum som exempelvis Almedalsveckan och MR-dagarna
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¢ Dialog, brev och remissvar till beslutsfattare/myndigheter

e Deltagande i, arrangerande av och stdd till lokalgrupper for lokala evenemang som
forelasningar, debatter och seminarier

o Natverkande och samverkan, till exempel med Colombiagruppen, Schyssta pensioner-
natverket och Svenska muslimer for fred och réattvisa

e Uppmarksammande av Kristna Fredsrérelsens 100-arsjubileum 2019

Vi bygger ickevaldskapacitet i Sverige. Det innebér kunskap, engagemang och organisering
for hantering av konflikter och konfrontation av oréttvisor utan vald. Vi erbjuder uthildningar
och motesplatser och tillsammans genomfor vi handlingar som bidrar till en fredligare vérld.

Verksamhetsmal 2.2: Att bidra till ickevaldslig konflikthantering, rattighetsbarares
ansvarsutkrédvande och en stérkt fredskultur i Sverige och engagemang for omvérlden

Strategi

Tyvarr ar militdra insatser och valdsanvandning fortfarande radande norm for bilden av
konflikthantering. Detta trots att valdsanvandning for att hantera konflikter har manga
nackdelar och &r problematiskt ur flera perspektiv. Darfor bygger vi kapacitet och
engagemang i freds- och konfliktfragor. Bade for att sprida kunskap men ocksa for att ge
verktyg till manniskor att bemaéta vald och orattvisor. Vi inspireras av det Gandhianska
perspektivet att forsoka vara den forandring som vi vill se i varlden.

Kristna Fredsrorelsen ingar i en lang tradition av rérelser som fér kampen for alla manniskors
lika varde och som star upp for dem som diskrimineras. Det &r rorelser som skapar férandring
som leder till ett mer inkluderande samhélle och en fredskultur. Det gor att vi har ett uppdrag
att verka mot vald och for rattvisa i Sverige for att motverka en 6kad polarisering i samhéllet.

Vi fokuserar pa att ge fordjupad kunskap om ickevald till blivande vidareférmedlare som
sedan sprider information och kunskap vidare. Att ldra av vara samarbetsorganisationer i
konfliktlander ar en viktig del. Genom att bjuda in MR-férsvarare, fredskdmpar och
ickevaldsaktivister fran konfliktlander, framst fran vara samarbetsorganisationer, till Sverige
lar vi av deras erfarenheter och erbjuder motesplatser for fordjupning. Vi bygger ocksa
strukturer for att varna om vara utbildade ickevaldsutbildare, hemkomna fredsobservatorer
och kreativa aktivister genom kontinuerliga inspirations- och fordjupningstréffar sa att de
fortsatter att vara aktiva inom fredsrorelsen.

Vi arbetar for att Kristna Fredsrérelsen i annu hogre utstrackning ska vara:

e en kunskapskalla och resurs angaende ickevald
e en motesplats for manniskor som vill samtala om och ldra sig mer om fred och hur det
kan uppnas med olika ickevaldsmetoder men ocksa religionsdialog

12 (17)



VP 2017-2019 antagen av arsmétet 2016-04-17

e en plattform bade for fordjupning, alternativ problemformulering, strategiarbete och
konkret aktion

Kristna Fredsrorelsen samarbetar med folkbildningsorganisationer, fredsforskare,
forsamlingar, samfund och andra civilsamhéllsaktorer. Detta gor att vi tillsammans starker
fredsrorelsen men vi hojer ocksa kunskapsnivan generellt i samhallet nar det galler strategiskt
ickevald.

Exempel pa aktiviteter:

e Utbildning av utbildare i ickevald

e FOrdjupnings- och inspirationstraffar riktade till kreativ aktivism-grupper, hemkomna
fredsobservatorer och ickevaldstranare

e Vidareutveckling av stodstrukturer for vidareférmedlare

e Vidareformedlare haller i fordjupningskvallar och kortare workshops som exempelvis
handlar om fred, ickevald och religionsdialog
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3. Kristna Fredsrorelsen som organisation

Kristna Fredsrorelsen &r en viktig kraft for fred och rattvisa som gor skillnad fér manniskor
som drabbas av vald och orattvisor och som utgér en plattform for engagemang och larande.
For att fortsatta vara det och dka var mojlighet att bidra till visionen behéver vi bli fler och
starkare (att vara en stark organisation definieras av Kristna Fredsrérelsen som att ha en god
formaga att na sina mal i en foranderlig omvarld). Verksamhetsomradet ~Kristna
Fredsrorelsen som organisation” fokuserar pa de strukturer och resurser som mojliggor
engagemang, paverkan och stod beskrivna inom verksamhetsomrade 1 och 2.

Verksamhetsmal 3.1: Kristna Fredsrorelsen ar en rorelse med bred forankring och stod fran
medlemmar och givare

Strategi

Kristna Fredsrorelsen strévar efter att vara en vaxande organisation dar medlemmar ké&nner att
de gor skillnad, uppmuntras att driva fredsfragor lokalt och har en stark koppling till rérelsens
mal och varderingar. Under verksamhetsperioden arbetar vi for engagera fler, vilket darmed
gor oss till en starkare aktor for fred genom ickevald. Detta kommer exempelvis att ske
genom att 6ka Kristna Fredsrorelsens synlighet pa relevanta motesplatser och fortsatt arbete
for att starka engagemangsformerna inom rorelsen.

En viktig del for att kunna erbjuda stod och satsningar inom medlemsbasen dr ett vdxande
insamlingsarbete. Under perioden kommer Kristna Fredsrorelsen att satsa pa ett
relationsbyggande insamlingsarbete med befintliga och potentiella medlemmar, dér givarna
kommer att fa tydliga uppdateringar om vilken skillnad som gavor som inkommer till Kristna
Fredsrorelsen gor. Vi kommer ocksa att utveckla arbetet med att hitta fler stabila
finansieringsformer och givare for att sikra och starka var insamling och stabilitet som
organisation.

For att uppna verksamhetsmalet arbetar vi for att Kristna Fredsrorelsen i annu hogre
utstrackning &r:

e Envital och kreativ folkrorelse dar medlemmars engagemang och kraft tas tillvara,
som majliggor lokal organisering for lokalt fredsarbete och politiskt paverkansarbete i
linje med Kristna Fredsrorelsens vision och vérderingar.

e En organisation dar insamlingsarbetet praglas av relationsbyggande och givare stannar
kvar ar efter ar.

e En organisation dar medlemsantalet vaxer, medlemskapet upplevs som ett viktigt
bidrag till fred och rattvisa och medlemmars engagemang tas till vara sa att de vill
fortsatta vara medlemmar.
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e En organisation som tydligt kommunicerar sina resultat och verksamhetens relevans
for valdsutsatta manniskor.

Exempel pé aktiviteter:

e Arsméten/rorelsehelger

e Stod till lokalgrupper, i form av ekonomiskt och organisatoriskt stod exempelvis
genom att bidra med kommunikationsresurser och sakfrageresurser eller
internationella kontakter till kampanjer och politiskt paverkansarbete som drivs av
lokalgrupper.

e Kommunikation med medlemmar (rundringning, valkomstbrev med mera)

e Insamlingsstruktur och utvecklad kontakt och dialog med givare

¢ Insamlingskampanjer

e Ansokningar om kollekter

e Insamling och medlemsvarvning vid utatriktade aktiviteter (som Frizon och liknande)

e Finnas med i olika for organisationen relevanta forum med fokus pa medlemsvarvning

e Fond for lokalgrupper att soka ekonomiskt stod for aktiviteter

e Strategiarbete

Verksamhetsmal 3.2: Kristna Fredsrorelsen har en stabil och andamalsenlig organisation for
att uppna sin vision

Strategi

Kristna Fredsrorelsen vill forandra varlden. For att gora det behover vi bygga en stark
organisation. Att vara en stark organisation handlar om att ha en god férmaga att na sina mal i
en foréanderlig omvarld.

Kristna Fredsrorelsen utgors av sina medlemmar och styrs genom en demokratisk struktur.
For att kanalisera organisationens kraft i den riktning medlemmarna bestamt arbetar
fortroendevalda och kansli med effektiv styrning och med att starka var kapacitet att
genomfora verksamhet av hog kvalité (resurser, system, kunskap osv) utifran vara strategier
for hur vi ska uppna vara mal. Vi har ett ansvar for att kvalitetssikra verksamheten och ett
effektivt anvandande av vara resurser. Som organisation &r vi ansvariga infor vara
medlemmar, samarbetsorganisationer runtom i véarlden och har hemma samt infor vara givare.
Men vi har ocksa ett ansvar infér manniskor som drabbas av vald och krig och infor
kommande generationer i termer av att bidra till ett samhalle utan vald och ett hallbart satt att
leva.
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Relevanta natverk och samverkan ar en viktig del av organisationens kapacitet. Kristna
Fredsrorelsen samverkar bland annat med trosbaserade organisationer, freds- och MR-
organisationer och folkbildningsorganisationer. Internationellt tillhor vi the International
Fellowship of Reconciliation (IFOR). Kristna Fredsrorelsen arbetar ocksa for att starka
kapacitet kring konfliktkénslighet och sékerhet och risk i de sammanhang dér vi verkar.

For att uppna verksamhetsmalet — en stabil och andamalsenlig organisation, det vill séga en
organisation med en god formaga att na vara mal i en foranderlig omvarld — arbetar vi for att
Kristna Fredsrorelsen i annu hogre utstrackning ar:
e En organisation med tydlig riktning och goda resultat
e En organisation med resurser, i termer av kompetens, finansiering och samarbeten, att
genomfora planerad verksamhet
e Ekonomisk stabilitet och effektivt anvdndande av resurser
e En organisation med system for att sékerstélla effektivt arbete av god kvalitet
e En uppskattad arbetsgivare med god arbetsmiljo
e En trovardig och intressant organisation for givare och finansiarer
e En handlingsorienterad och metodstark fredsorganisation med en tydlig rost i
samhaéllet

Arbetet inom verksamhetsomradet leds av foljande perspektiv:

e Erfarenhetsbaserat larande och ett styrkebaserat arbetssétt (appreciative inquiry), det
vill sdga att utvecklingsarbete utgar fran styrkor och formagor istéllet for att fokusera
pa problem

e Kristna Fredsrorelsens vision genomsyrar verksamhet och organisationskultur

e En balans mellan Iangsiktighet och stabilitet respektive utrymme for innovation

Kristna Fredsrorelsen hade under férra verksamhetsperioden en stark utveckling av
andamalsenliga system, tydlighet i roller och ansvar inom organisationen och att sakra
organisationens finansiering pa kort sikt. Under denna period &r breddad finansiering samt
fortsatt strategiutveckling och fortydligande av ”Kristna Fredsrorelsens rost i samhallet”
prioriterade.

Exempel péa aktiviteter:

o Kontinuerligt arbete utifran Kristna Fredsrorelsens PME-plan med arliga
handlingsplaner och tertialrapporter

e Strategiutveckling

e Personal- och arbetsmiljdarbete, till exempel medarbetarenkater och
kompetensutveckling

e Samverkan och natverkande

e Strategiarbete, natverkande och ansokningar for breddad finansiering

e Tydliggorande och utveckling av medarbetarskap och struktur
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e Underhall och utveckling av system
e Vidareutveckling av styrsystem for att bedéma organisationens utveckling
e Kapacitetshyggande angaende att arbeta i konflikt
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