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Manual

for fred i ditt lokala samhalle

En manual for praktisk vigledning for att skapa fordndring i ditt lokala
sambhiille. Raden i manualen baseras pa Kristna fredsrorelsens erfaren-
heter fran vart internationella arbete i vialdsamma konflikter och frin
engagemang i civilsamhidillet i Sverige.




1. Problem

Ga pa djupet

Innan du pabérjar ett engagemang ir det viktigt att du forst utreder det problem som
vackt din uppmirksamhet. Det ér viktigt att du i denna process ir kallkritisk. Har du
lidst om problemet i tidningen iAr det viktigt att undersoka vilken infallsvinkel som ges.
Finns det annan media som skriver om samma problem frin en annan vinkel? Finns
nagra redan etablerade verksamheter som du kan kontakta och radfraga gillande ditt
initiativ?

Still dig sjilv fragorna':

® Hur beskrivs problemet och for vem?
Hér ska du undersdka hur problemet beskrivs i direkta termer. Genom att redogéra
och reda ut hur problemet framstélls kan du borja analysera behov och ditt mojliga
mervirde.

® Vad dr det underliggande problemet?
Efter att du redogjort hur problemet beskrivs, dr det viktigt att du dven fragar dig vad
som orsakar problemet. Finns det ndgra underliggande antaganden till varfor
problemet portritteras pa ett visst sétt. Finns en orsak - verkan utredd och vad innebér
just den synen pa problemet? Finns det fler angreppssatt?

® Var finns en tystnad?
Denna friga avser att utreda om nagot tystas i portritteringen inom det identifierade
problemet och om det kan finnas nagra mojliga spanningar. Frdgan hjélper dig att
undga att fastna i dominerande antaganden for orsaker till ett problem.

Det dr dven viktigt att du kénner dig sjalv och din motivation. Varfor vill du starta initiativet?
Ar det en snabb reaktion p3 ett akut samhillsproblem eller ir det ett strukturellt problem som
ska péverka samhéllets alla skikt?

! Inspiration till frdgorna: Bacchi, Carol Lee, Analysing policy: what's the problem represented to be?, Pearson,
Frenchs Forest, N.S.W., 2009, s.12f
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Prata med dem du vill hjalpa

Undersok huruvida din betraktelse stimmer 6verens med den bild som malgruppen for
initiativet sjdlva har av problemet. Med andra ord, utga fran mélgruppens analys om vad som
ar problemet och vad som kan ténkas 16sa det. Detta handlar dels om att ménniskor har rétt att
styra sina egna liv, dels att projekt som inte har mélgruppens helhjértade stod 14tt misslyckas.
Det dr ocksa mojligt att du och malgruppen ar 6verens om de faktiska forhallandena, men
vérderar situationen olika. Har dr det viktigt att respektera malgruppens tolkning av
situationen.

Hittills har vi talat om malgruppen som om det vore en homogen massa. I verkligheten bestér
den av individer som representerar ett otal kombinationer av konsidentitet, religion, klass,

alder, och sexuell laggning. Se upp med att inte tro att alla individer inom gruppen har samma
asikter eller intresse. Prata med flera personer inom malgruppen som initiativet ska rikas mot.

Se din roll i helheten

Komplettera analysen av problemet med att utreda hur redan etablerade engagemang arbetar
med fragan. Redan etablerade projekt kan ofta bidra med hjilp eller kanske ge mojlighet att
samarbeta. Det dr dven viktigt att frdga redan etablerade grupper inom féltet vad som saknas
och hur de tror att ditt initiativ kan komplettera det som redan gors.

Genomféra en riskekvation

Som en del av metoden preventiv nérvaro anvinds olika analysmodeller av bdde problem och 16sningar. En av
dem kallas for riskekvationen och innebér att, tillsammans i grupp, rita upp vilka hot, sdrbarheter och styrkor
en aktor (en viss individ, en grupp, en organisation etc.) kan paverkas av i en viss situation. Nér dessa ar
identifierade ar nir ndsta steg att fundera pa 16sningar som minskar hoten, minskar sarbarheterna och 6kar
styrkorna.

hot xsarbarhet
styrka

= risk

Exempel: Ség att du vill hélla en demonstration for en human flyktingpolitik. Du vet att nazister tidigare
angripit liknande aktiviteter. Du ser ocksé en sarbarhet for demonstrationen: ni arrangérer brukar bara kunna
mobilisera ett mindre antal deltagare. En styrka déremot &r att ni kiinner varandra vél och har stor vana av att
demonstrera. Ni tar fasta pa den styrkan genom att cirkulera en plan for hur deltagarna ska bete sig i hdndelse
av en aggression: ni bildar kedja och héller dem stdngen medan polis tillkallas. 2

% Se mer om detta i kapitelet om Preventiv ndrvaro i Utvirdering av pilotprojektet Medféljare 2017 som finns
pa www.krf.se. For vidare ldsning om riskekvationen och andra analysmodeller i Protection Internationals
manual for skydd av ménniskorattsforsvarare .
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http://www.krf.se/

2. Losning

Analys av problemen respektive losningar ir i praktiken ofta svira att skilja at. Detta
kapitel handlar om att pAminna dig om hur du synliggor styrkor, svagheter och vad ditt
mojliga mervirde skulle kunna vara.

Ett sétt att nirma sig en 10sning pa ett problem dr att analysera vilka olika aktorer som redan,
positivt eller negativt, paverkar situationen, eller skulle kunna paverka den. P4 sa sitt blir du
medveten om vilka aktorer du sjélv kan alliera dig med, motarbeta eller paverka péa annat vis.
For denna typ av analyser har olika modeller utvecklats. I till exempel Protection
Internationals manual for skydd av ménniskordttsforsvarare® beskrivs varianterna; friga
fragor, kraftféltsanalys och aktorsanalys. Ett annat sétt &r att studera riskekvation (se kapitlet
“Problem” ovan) och fundera pa hur ditt projekt kan péverka de olika faktorerna: minska
hoten, minska sérbarheterna eller 6ka styrkorna. Men det viktiga &r dock inte vilken
analysmodell, utan podngen ar att ga igenom laget pa ett systematiskt sétt, girna i grupp.

Kom ihig att individerna som utgor din malgrupp inte &r homogena. De paverkas olika av ett
visst problem beroende pé bland annat kon, éalder, religionstillhérighet och funktion. Liksom

vid problemformuleringen, bor du fundera pa hur dina mojliga I6sningar kan tdnkas paverka

olika grupper och individer olika.

Din tolkning av ett visst problem eller tankar om mgjliga 16sningar behdver inte
nddvéndigtvis helt stimma 6verens med hur mélgruppen sjilv ser pa saken. I ett sadant ldge
kan det vara virt att komma ihag att problem svarligen blir 16sta om inte mélgruppen sjilv ér
med pa taget.

Fraga fragor

Exakt vad tinker du dig att din paverkan ska vara? Fd en plan till verklighet kan vara svart,
men en tydlig tanke ger riktning.

Exempel: en lokal tillhérande en religiés minoritet blir upprepade ganger vandaliserad.
Kommunens interreligidsa rdd tar initiativ till att medlemmar fran andra samfund gér ronder
under en vecka. En rddsmedlem péapekar att det egentligen inte finns ndgot som hindrar
giarningsmannen fran att komma tillbaka sa fort som aktionen avslutats. Men radet beslutar att
andd genomfora planen: det priméra syftet att visa interreligios solidaritet och dérigenom gora
det utsatta samfundets medlemmar mindre otrygga.

3 Se mer om detta i kapitelet om Preventiv néirvaro i Utvirdering av pilotprojektet Medfoljare 2017 som finns
pa www.krf.se
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Vad gors redan? Vilket mervirde skulle din [6sning kan ha i forhallande till redan

existerande initiativ.
Exempel: ett asylboende far redan besok fran manga olika organisationer som gor olika

aktiviteter. Ett annat, mindre, asylboende ligger mer otillgéngligt till men fér farre besok.

Hur vill du pdverka malgruppen? Direkt eller genom andra aktérer?

Exempel: de boende pa ett hem for ensamkommande barn har vid olika tillféllen trakasserats

av andra gymnasieungdomar pé viag hem fran skolan. Bor de sjdlva fa traning 1
konflikthantering eller dr det mer effektivt att ta kontakt med lokala skolor och
idrottsforeningar?

Genomféra en kraftféltsanalys

I foregéende kapitel beskrevs kort analysmodellen riskekvationen. En annan modell kallas for kraftfalts

analys.

Den kan anvéndas sjdlv eller i kombination med riskanalysen; de bdda modellerna &r delvis dverlappande.

En kraftfiltsanalys inleds med att rita upp malgruppen och dess definierade mal. Sedan ldgger du till de

olika

aktorer som kan paverka végen till malet, och om dessa ar positivt, negativt eller neutralt instdllda. Med andra

ord vilka “kraftfdlt” malgruppen har att mota eller dra nytta av.

Krafter som ar motstandare till

4+— en férandring

Malgruppen som arbetar for Malet for
en férandring forandringen

Allierade krafter — >

till malgruppen

Krafter som
arbetar at
okant hall




Vilka aktorer kan du alliera dig med for att fa resurser eller for att de har liknande mal som
du?

Exempel: du vill fa volontirer till en interreligios nattvandrargrupp. Kommunen har redan
organiserat ett interreligiost rad. Du tar kontakt med ansvarig politiker och ber om att bli
inbjuden for att diskutera idén och be ridets representanter sprida information om projektet.

Finns aktérer som motarbetar ditt och mdlgruppens syfte? Kan deras inflytande begrdnsas?
Exempel: en lokal intresseforening har utmalat personerna pé ett asylboende som potentiella
valdtiktsman. Du beslutar att skriva en debattartikel tillsammans med andra personer fran
lokalsamhaéllet dér du bemoter deras pastaenden.

Vad efterfragar malgruppen sjdlv? Finns representanter for mdlgruppen som du kan
diskutera med?

Exempel: du har tagit kontakt med ett asylboende efter att ha fétt rapporter om att en grupp
utomstaende mén misshandlat en av de boende och skrivit rasistiska tillméilen. Representanter
for de boende ser dock detta som en isolerad hindelse och menar att det vore mer intressant
om volontdrer kunde komma och berétta om det lokala samhéllet.

Vilka olika grupper inom mdlgruppen finns det? Hur forhaller sig deras intressen inbordes?
Exempel: du traffar manliga representanter for olika grupper pa ett asylboende som foreslar
insatser fOr att tryggt kunna g ut pa natten. Du tréffar sedan kvinnor som menar att ett storre
problem ér att det &r stokigt i matsalen inne pa boendet.




3. Mobilisera resurser

Nir du startar ett nytt projekt ir det viktigt att undersoka hur finansieringen ska se ut
och om det finns redan etablerade initiativ och allierade. Men kanske framforallt ar det
viktigt att etablera ett volontirsnitverk.

Finansiering och rad

Att starta upp en helt ny typ av verksamhet ar svart. Manga génger kan det vara enklare att
driva det tillsammans med ett annat initiativ. Om du etablerar kontakter med nagra redan

etablerade projekt kan de ofta bidra med finansieringstips eller till och med bidra med

finansiering.

Haér dr ndgra tips som du kan kontakta for att f4 goda rad, eller kanske till och med fa

finansiering fran:

Starta en studiecirkel via ett Studieforbund.

Stift och forsamlingar.

Lokala interreligidsa rad.

Kommunens integrationssamordnare, trygghetssamordnare eller ansvarig for
ménskliga rattigheter.

Ar du redan aktiv i en organisation kanske den vill hjilpa dig att starta upp ett
initiativ.

Etablera ett natverk

For att kunna bedriva ett initiativ dr det viktigt att ni 4&r ménga tillsammans som bedriver

projektet. Ta girna kontakt med ménniskor inom olika forum du vet har manga medlemmar
som du kan nd ut till. Detta kan dels vara genom en organisation, genom en stor
facebookgrupp eller din forsamling. Undersok hur ménga volontérer som skulle kunna bli

engagerade.
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4. Uppstart

Infor uppstart behovs en inventering inom volontiarsnitverkets olika
engagemangsnivier, mojliga riktningar projektet kan komma att ta efter sjosittningen
och vem som ska ha vilken roll.

Antagligen kommer ndgon form av introduktion eller utbildning att behdvas for de ideella
krafter du har mobiliserat. Behdvs kunskap inom ett visst omrade, exempelvis inom asylritt,
sé kan du bjuda in kunniga personer fran andra organisationer. Undersok d&ven om volontéirer
inom initiativet sitter pa expertkunskaper som de kan dela med sig av till gruppen.

Fundera 6ver om du behover du ta referenser pa volontirerna? Bor de skriva pa ndgon form
av uppforandekod? I vilken grad behdver volontirerna ramar och koordinering? I vilken
utstrickning kan de ta egna initiativ och samordna sig sjilva? Okar risken for att de trottnar
utan ndrvaron av en samordnare? Undvik att gora dig sjélv eller ndgon annan samordnare till
flaskhals. En decentraliserad struktur haller antagligen béttre i lingden.

Under projektet, kom dverens inom gruppen hur ni ska presentera projektet infor malgruppen
och andra intresserade. Kanske kommer ovéntade hindelser att intrdffa och nya tankar att
fodas.

e Hur ska erfarenheter fangas upp for att forbéttra projektet och rétta till misstag?

e Vilka sdkerhetsincidenter eller andra former av kriser skulle kunna intrdaffa. Hur ska
de hanteras? Vem pratar med vem?

Plattformen medfoljare.se ér ett alternativ utformat for denna typ av projekt: inldgg kan visas

publikt eller enbart for inloggade, en samordnare kan lagga upp nya datum for aktiviteter och

volontirer kan anmila sig sjilva.* Sociala medier och andra tekniska 16sningar erbjuder andra
méjligheter. >

4 http://www.medfoljare.se/
® For inspiration, se schemat for utbildningen till pilotprojektet Medféljare i Stockholm:
https://drive.google.com/file/d/0B I vVEQKEoL9UtbVIONjh4MzNMY Ws/view?usp=sharing
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http://www.medfoljare.se/
https://drive.google.com/file/d/0B1vEQkEoL9UtbVJ0Njh4MzNMYWs/view?usp=sharing

5.Halla igang och hallbart engagemang

Ett projekt eller initiativ blir sillan exakt som en tinkt sig utan behover ofta fordndras
nigot for att bittre passa malgruppens behov eller svara mot snabba
samhiillsforindringar. Om du mérker att engagemanget gir it ett annat hall éin
planerat, ta upp det med hela volontirgruppen. Finga upp ifall de pa grund av de
andrade ambitionerna vill lAmna projektet. Det ir viktigt att aldrig ta volontirer for
givna och uppmuntra alla engagerade kontinuerligt.

Innan projektet startar dr det dven viktigt att prata om héllbart engagemang, for att projektet
och de frivilliga ska bli hallbart. Nedan foljer ndgra punkter att tinka pé for att f4 volontarer
att stanna inom uppdraget men ocksa stanna som hallbara aktiva.

e Téank pé att médnga som engagerar sig ideellt antagligen gor det pa flera hall. De ar
eldsjdlar som vill finnas 6verallt och hjélpa alla. For att halla upp deras
engagemangslaga ar det viktigt att ha tydliga arbetsfordelningar och inte 14gga ndgon
prestige 1 hur de prioriterar sina uppdrag.

e Volontdrsuppdraget &r helt frivilligt och detta ar viktigt att komma ihag. Ge ansvar till
dem som visar att de vill ha mycket ansvar och 14t de som bara vill bidra med sitt
engagemang till en begrinsad del av volontérsuppdraget gora det.

e Ha en demokratisk struktur pd méten och inom engagemanget. Sprid ut ansvar mellan
dem som verkar intresserade, byt motesordforande ofta for att skapa en gemensam
kéinsla av ansvar. Anvénd géirna roller som exempelvis moétesunderléttare, sa personer
1 sin roll kan padpeka om motet inte ar tillrackligt inkluderande eller om en person
pratat hela tiden.

e Analysera hela tiden era resurser av engagemang. Ibland 4r de engagerade mer
upptagna vissa perioder dn andra. Om det gar anpassa gérna projektet efter detta sa de
inte kénner press infor uppdraget nir de redan ar stressade. S& far storre initiativ inom
projektet tas ndr manga verkar ha mer tid.

e Anvéind dven dterrapporteringsformulér, eventuellt anonyma, sa volontirerna kan dela
med sig av sina erfarenheter efter genomforda event eller liknande. Det kan dven vara

bra att aterrapportera s brister kan synliggdras tidigt och behandlas 1 tid.

¢ Ge presenter och uppskattning till volontérerna!




6. Avsluta

Ha fran boérjan en idé hur linge projektet ska paga och hur engagemanget kan avslutas.
Detta kan indras under tiden, men gor det enklare att se vilken typ och méingd av
aktiviteter som ér héllbara.

Inget &r for evigt. Nér volontérerna trottnar eller mélgruppens engagemang falnar &r det lika
bra att avbryta &n att lata projektet rinna ut 1 sanden.

Ditt projekt ar unikt och dina erfarenheter likasa. Dela med dig av dina lardomar till andra, till
exempel projektgruppen for Medfoljare.
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Bli medlem! KRISTNA Geengava!
Hjalp oss forverkliga var Din gava till bankgiro:
malsdttning om fred och F RED S 900-0316 gor skillnad

rattvisal RORELSEN

i vara fredsprojekt.
Telefon: 08-453 68 40 E-post: info@krf.se Hemsida: www.krf.se Bankgiro: 900-03 16




	för fred i ditt lokala samhälle
	1. Problem
	Gå på djupet
	Prata med dem du vill hjälpa
	Se din roll i helheten

	2.   Lösning
	Fråga frågor

	3. Mobilisera resurser
	Finansiering och råd
	Etablera ett nätverk

	4. Uppstart
	5. Hålla igång och hållbart engagemang
	6.  Avsluta

	Genomföra en riskekvation
	Genomföra en kraftfältsanalys

