Proposition riktningsbeslut till ny Verksamhetsplan

Kristna Fredsrorelsens verksamhetsplanering utgar fran organisationens vision, som fastslas 1
stadgan, samt var ideologiska grund, som beskrivs 1 idégrunden. Verksamhetsplanen (VP)
antas av arsmotet och utgor en styrande ram {or hur Kristna Fredsrorelsen ska verka for sin
vision under perioden. Verksamhetsplanen &r en strategisk plan som ska tydliggora
organisationens overgripande mél for perioden, hur vi menar att dessa bidrar till visionen
(fordndringsteori) samt beskriva strategiska val och organisationens uppdrag. Utifrén denna
overgripande styrning soks finansiering och en mer detaljerad planering, handlingsplan, gors
som beskriver vad som ska géras.

¢ Kristna Fredsrorelsens vision

¢ ideologisk styrning
ebehandlar grundfrdgor fér organisation och verksamhet. Vad ska vi vara fér vem?

e langsiktig och vagledande plan
¢ skapar fokus och koncentration i verksamheten

e vad ska vi gora for att uppna malen?

Vid arsmotet 2019 foreslog styrelsen for arsmotet att forldnga perioden for organisationens
verksamhetsplan. Forslagets syfte var att stirka Kristna Fredsrorelsens formaga till strategisk
styrning, ldrande och utveckling. Detta byggde pa erfarenheten att tre-ariga
verksamhetsplaner i praktiken innebér att utvardering och framtagande av en ny plan behover
paborjas efter bara ett ars verksamhet inom ramen for en ny verksamhetsplan. Detta har
upplevts begriansande i relation till att uppna en mer langsiktig styrning.

Arsmétet uppmirksammade att fragan gillande verksamhetsplanens lingd fastslas i stadgan.
Arsmétet avslog forslaget att gora verksamhetsplanen 5-arig och uppdrog at styrelsen att till

arsmotet 2020 se dver och lagga forslag kring konsekvenserna av dndringen avseende stadga
och mojlighet for olika delar av rorelsen att vara delaktiga i verksamhetsplaneringen pa olika
nivaer. Detta underlag utgor styrelsens forslag.



Nedan sammanfattas styrelsens analys av alternativen 3-arig respektive 5-arig VP inklusive
risker och hantering av dessa.

3-arig verksamhetsplan

5-arig verksamhetsplan
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planering
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Risker 3-arig plan

Risker 5-arig plan

KrF:s strategiska styrning har ett for kort
tidsperspektiv for att omfatta stoérre forandring i
relation till visionen

For korta tidsintervall for att hinna med larande och
inkluderande process

Stora forandringar i omvarlden gor planen inaktuell i
fortid

Medlemmar upplever ett minskat inflytande over
verksamhetens inriktning

Forslag riskhantering

Forslag riskhantering

Andra VP:s normala ldngd till 5 &r

Aven om stadgan fastslar att &rsmétet antar
verksamhetsplan vart femte ar finns mojlighet att vid
behov presentera revideringar mer ofta.

Tydliggora former for medlems- och rorelseinflytande i
den l6pande planeringen (utifran VP:s styrning).

Styrelsens analys av konsekvenserna av en forlingning av VP-perioden ar att den mojliggor
ett inflytande frén rérelsen genom en mer ambitids och inkluderande process. I den pagdende
processen har savil styrelse, som lokalgrupper och internationella samarbetsorganisationer
involverats, att jamfora med den forra som 1 storre utstrackning var en skrivbordsprodukt. For
att stirka KrF:s bidrag till f6rdndring, var vision, behovs en ldngre tidshorisont 1 var

planering.

Det dr mycket positivt att det inom rorelsen finns en vilja att stirka medlemmarnas inflytande
over planering och prioriteringar. Var tolkning &r att detta framst handlar om ett mer direkt




inflytande géllande vad organisationen ska gora. Styrelsen ser att kansliets stod till
lokalgrupper 6kat under 2019 och borjan av 2020 och har gett kansliet i uppdrag att fortsétta
att stirka rorelsens mojlighet till inflytande 6ver hur verksamheten genomfors inom ramen for
gillande VP med fokus pa lokalt arbete och engagemang.

I Kristna Fredsrorelsen verksamhetsplan beskrivs Aur vi
ska verka for vér vision. Verksamhetsplanen visar

. . . . . . . / Ett hallbart s&
riktningen for hur Kristna Fredsrorelsen ska bidra till e

Vision

FRED, rittvisa, ett samhille utan vald och ett | " |
hallbart siitt att leva under kommande strategiperiod. VO o et samite | |
Denna proposition tar avstamp i och bor ldsas med vér \ R
nuvarande verksamhetsplan som underlag. /

Processen

Processen for att ta fram en ny verksamhetsplan borjade redan under 2018 och styrelsen
betonade frin borjan att den behdvde vara inkluderande och att materialet/underlaget skulle
fodas in frdn bade verksamhet och rorelsens medlemmar. Kansliet har haft rollen att driva
processen med att ta in underlag, processa informationen och bereda analyser och underlag till
styrelsen. Styrelsen har under 2019 lagt mycket tid pa att analysera organisationens
prioriteringar fOr att stirka organisationen som en vital rorelse och verksamhet 1 framtiden
med var 100-ariga historia som tydlig grund.

Underlag till &rets rorelsehelg har tagits fram genom en deltagande process dr styrelse, ett
antal lokalgrupper, medlemmar, anstdllda samt internationella samarbetsorganisationer
bidragit till underlag for:

e Nulédgesanalys av KrF:s styrkor, svagheter samt externa mdjligheter och

hot/risker

e Konfliktanalyser fran samtliga verksamhetslédnder inklusive Sverige

e Utvecklade verksamhetsstrategier

e Samtal kring KrF:s drivkrafter och virderingar

Och — vi dr mitt 1 processen! Pa rorelsehelgen kommer vi att ta tid till att stanna upp och se pa
de analyser och material som vi hittills har tagit fram och samtala tillsammans om dessa
fragor och tillsammans tydliggéra vad vi ser framfor oss. Processen gér sen vidare under 2020
och diar kommer lokalgrupper och medlemmar att inkluderas i1 fordjupningsprocesser och fa
mojlighet att ge inspel allt eftersom planeringen véxer fram, bland annat genom samtalstréaffar
och en Oppen remiss, for att sedan presenteras som ett fardigt forslag till &rsmétet 2021.

Verksamheten



Analyserna visar att Kristna Fredsrorelsens verksamhet dr mycket relevant i samtiden och i
relation till visionen. I ndsta verksamhetsperiod finns ett behov av att fortsétta utvecklingen av
verksamhet och kapacitet for att mota 0kade behov av fredsarbete ur ett ickevaldsperspektiv
och att stiarka KrF:s mervirde i skidrningspunkten mellan fred, ickevald och rittvisa. En
utmaning som den nya verksamhetsplanen behdver bemota dr att tydliggora vad ickevéldsligt
fredsengagemang i Sverige pa 2020-talet innebér, och hur det kan stirkas utifran nya
engagemangsmonster 1 samhdllet 1 stort. Ambitionen ar att 1 strategiarbetet vidareutveckla
engagemangsformer for lokalt arbete och samverkan med kyrkor och samfund och hur dessa
kan bidra till fordandring pa samhillsniva. Vid sidan av detta har Kristna Fredsrorelsen ett
viktigt uppdrag i att bidra med kapacitetsstiarkande for externa aktorer (civilsamhélle inkl t ex
forsamlingar),

Tillsammans fortsétter vi bygga pa organisationens verksamhet och séikerstiller att den
nya verksamhetsplanen bygger vidare pia den nuvarande.

Organisationen

Att stirka Kristna Fredsrorelsen som organisation foreslas bli en prioriterad del av
utvecklingsarbetet inom ramen for den nya verksamhetsplanen. Detta handlar om att fortsétta
utvecklingen av en folkrorelse med hog professionell kapacitet kombinerat med 6kad tyngd
och tydlighet for rorelseengagemang. Vi ser en dkad konkurrens inom freds- och
ickevéldsfiltet. En slutsats ar att for att gora skillnad och vara relevant inom véra
specialomriden krédvs spetskompetens. Samtidigt behdver vi tydliggora hur vi kan bli en mer
inkluderande fredsrorelse som dr en mer vilkdnd medlemsorganisation och som vdlkomnar
minniskor delar var dvertygelse och virdegrund. Okat stéd genom medlemskap och
insamling &r av avgorande betydelse for organisationens langsiktiga dverlevnad som
fredsaktor. Att stirka rorelse och formagan att alstra egna medel 4r avgorande fragor dar vi
behdver mdta en utmanande samtid.

Vi ir forandringen! Vilken fred vill vi se? En annan virld ar mojlig! Tillsammans!

Vi kommer fortsétta fordjupa och fortydliga

e verksamhetens utgangspunkt i visionen; fred genom ickevald, réttvisa och ett hallbart
sétt att leva

e stirka organisationens kapacitet och strategier for att bidra till forédndring pa
samhillsniva

e stirka och tydliggora rorelseengagemangets roll i relation till visionen

Samt for att stirka organisationens kapacitet genom



e stirka kinnedomen om vad Kristna Fredsrorelsen ar och star for

e stirka KrF som en som en inkluderande rorelse for minniskor som haller med om véar
vision och vara varderingar

o stirka Kristna Fredsrorelsens kapacitet att samla in egna medel

Styrelsen foreslir Arsmotet besluta

Att bekréfta den process som péagar och ge styrelsen mandat att fortsdtta processen
att ta fram en verksamhetsplan for 2021-2025 enligt redovisad metodik och
lagesanalys, for beslut pd arsmotet 2021

Att verksamhetsplanen utgar fran befintlig verksamhet och idégrund for att stirka
bidraget till visionen enligt de fokusomrdden som arbetats fram och
diskussionen under rorelsehelgen

Konsekvensbeslut:

Att dndra i stadgarnas §4 Arsmote angdende drenden till:
” - Behandling av propositioner: Beslut om budget for innevarande Aar,
faststdllande av medlemsavgift for kommande rdkenskapsar och beslut om
rambudget for kommande rikenskapsér, beslut om verksamhetsplan vart femte
ar samt fragor som styrelsen anser angeldgna.”



