RORELSEN

"FOKUS 2021”

Utvecklingsfokus och prioriteringar (Arsplan)
samt budget for verksamhetsaret

Har presenteras styrelsens forslag till utvecklingsfokus och prioriteringar utifran
verksamhetsplanen, for verksamheten 2021. Propositionen innehaller ocksa en budget 2021
samt rambudget 2022 som ska mojliggora for verksamheten detta och kommande ar.

Kristna Fredsrorelsen bidrar till forandring genom att samla manniskor som
vill verka for var vision. Tillsammans kan vi analysera, lara och paverka for
att bygga det samhalle vi vill ha. Vi har en méjliggérande roll genom att stédja
fredskrafter i konfliktomraden, arbeta med folkbildning for fred i Sverige och
utveckla ickevaldsperspektiv for politisk paverkan.

Kristna Fredsrorelsen ska verka i ord och i handling, lokalt och globalt.
Ledord for Kristna Fredsrorelsens uppdrag under perioden kommer att vara
engagemang, samarbete och forandring.

- Urforslag till verksamhetsplan 2021 — 2025

Utifran verksamhetsplanens tre verksamhetsomraden ser vi mojligheter att under det
kommande aret sarskilt fokusera pa féljande teman, malgrupper och aktiviteter:

1 Engagemang och paverkan

Kristna Fredsrorelsens verksamhet 2021-2025 ska kortfattat bidra till starkt engagemang och
mobilisering for ickevaldslig social forandring, starkt fredskultur, skapande av fredliga och
inkluderande samhallen och att samhallsdebatt och politiska beslut utgar fran ett
ickevaldsperspektiv sa att orattvisor motverkas och vald och valdsam konflikt forebyggs.

Verksamheten handlar om att sprida information, opinionsbilda, folkbilda och framja larande
genom workshops och seminarier. Har lyfts ocksa fragor fran den internationella
verksamheten till svenska och europeiska beslutsfattare med syftet att paverka nyckelaktorer i
deras beslut.

Verksamheten finansieras framst genom Svenska missionsradets informations- och
kommunikationsanslag och verksamhetsbidrag fran Folke Bernadotteakademin samt en
mindre del genom forsaljning av tjanster och egna medel.
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Utvecklingsfokus och prioriteringar 2021

Medlemsengagemang
Vi ska utifran den langsiktiga strategin och ambitionshdjningen
e Utdka och fornya mojligheter genom tematiska arbetsgrupper och medlemsforum
utifran forslag fran idédagarna

Folkbilda for fred
¢ Vidareutveckla tranarnatverket med syfte att hoja aktiviteten hos tranarna
e Samarbete med Nya kompishyran gallande utbildningsinsats for ensamkommande

Kommunikation och paverkan
Vi ska utifran ett forebyggandeperspektiv pa sakerhetspolitik och internationell fredspolitik
samla engagemang och vécka opinion, och i férlangningen paverka politiska beslut.

Overgripande tema: * forebyggande av vald och valdsam konflikt
sarskilda fokusomraden att lyfta: - progressiva trosbaserade fredskrafters arbete
- fred med jorden

Prioriterade malgrupper
e Kyrkor i Sverige, ex Equmeniakyrkan utifran ett uttalat samarbete och Svenska kyrkan
utifran hostens kyrkoval
e Redan engagerade aktivister i andra rorelser

Uppmarksammade aktiviteter
e Ickevald2021 konferens
e Webinarieserier och utvecklade digitala workshops

2 Internationellt fredsarbete

Kristna Fredsrorelsens verksamhet 2021-2025 ska kortfattat bidra till starkta forutsattningar
for manniskor att verka for ickevaldslig social forandring, for lokala fredsaktorer att bidra till
fredskultur, och fér en samhallsférandring som leder till att orattvisor motverkas och
grundorsaker till valdsam konflikt atgardas.

Verksamheten handlar att om att tillsammans med samarbetsorganisationer och
medfdljda i Colombia, Guatemala, Maghreb-regionen, Mexiko och Sydsudan, starka
lokalt arbete for fred och rattvisa, genom skydd at hotade manniskoréattsforsvarare
och starkt kapacitet for fredsaktorer i konfliktomraden. Vi vill ocksa skapa moten
mellan folkrorelser for fred och ickevald i vara samarbetslander och folkrorelsen i
Sverige genom méten, dialog och information.
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Verksamheten finansieras framst genom Svenska missionsradets anslag for
utvecklingsinsatser i syd och 6st, Sida Colombia samt en mindre del genom bidrag fran bl.a.
Svenska kyrkan, stiftelser och fonder sasom Lunds Missionssallskap.

Utvecklingsfokus och prioritering

Ny programperiod for det internationella arbetet
e Utveckling av stéd genom utbyten och tréaningar for lokala fredsakttrer, Forum for
Fred i Sydsudan, med eventuell ytterligare samarbetsorganisation

Dialog, kommunikation och paverkan
e Mer aktivt hamta hem erfarenheter fran vart arbete i falt och starka utbytet inom
rorelsen mellan det internationella och Sverigearbetet
¢ Digitala workshops och natverksmdten i Maghreb-regionen

Internationell medféljning
e vidareutveckling av virtuella former for medféljning samt arbete med lokala konsulter,
som fortsatt anpassning till pandemin och minskat resande
e Utveckling av samarbetsformerna i Guatemala/Acoguate

3 Intern utveckling - Kristna Fredsrorelsen som organisation

Kristna Fredsrorelsens verksamhet 2021-2025 ska kortfattat bidra till rérelsens och
organisationens starkta kapacitet att uppna visionen, genom ckad formaga att mota,
organisera och involvera medlemmar, 6kad synlighet, starkt engagemang och medlemskap
samt starkt kapacitet att samla in egna medel.

Verksamheten handlar i hog utstrackning om organisationsutveckling, styrning och
forvaltning, sa som kommunikation, administration, finansiering och personalfragor.

Verksamheten finansieras genom verksamhetsbidrag fran Folke Bernadotteakademin,
administrationsbidrag kopplat till vara projekt sant egna medel. Generellt &r denna del av
organisationen svar att finansiera, men helt central for att driva verksamheten och uppréatthalla
organisationens demokratiska struktur.

Utvecklingsfokus och prioritering

Medlemsdemokrati
e Arrangera tva medlemsforum med syftet att dela information och vitalisera den interna
demokratin

Organisationsutveckling och larande
e Oversyn och uppdatering av policydokument géllande sakfragor
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e Strategiarbete gallande kommunikation, engagemang och medlemskap

Kapacitetsstarkning
e Utveckling av finansieringsstrategi och -modell

Den kombinerade budgetpropositionen och arsplanen svarar mot ett beslut fran arsmotet 2020
om att komplettera den 5-ariga verksamhetsplanen med en mer konkret ettarig plan. Da
verksamhet och budget ar direkt kopplade har styrelsen valt att sammanstalla dessa i ett
gemensamt dokument. Syftet ar att 6ka medlemmarnas insyn och méjlighet att paverka.

Verksamhetsplanen utgar fran stadgar och idégrund och styr sedan arliga prioriteringar och
fokusomraden samt den mer detaljerade handlingsplanen (HP). Kansliet foljer upp forandring,
maluppfyllelse och lardomar och rapporterar till styrelsen och finansiarer. Styrelsen
rapporterar sedan till arsmotet genom den arliga verksamhetsberattelsen.

Merparten av Kristna Fredsrorelsens medel kommer fran bidrag och de utgors av sa kallade
andamalsbestamda medel, vilket innebar att de bara far anvandas for det andamal som
beskrivits i en ansdkan. Projektfinansiering utgors av andamalsbestamda medel vars villkor
regleras i avtal. Projektmedel soks for att uppfylla verksamhetsplanen och darmed bidra till
visionen. KrF:s ekonomi &r strukturerad i resultatenheter som i regel motsvaras av en budget.
BAS-budgeten &r en av dessa och dvriga budgetar motsvaras av projekt eller program.
Projektmedel intaktsfors utifran de kostnader vi haft och eventuella Gverblivna medel
aterbetalas da projektet har slutrapporterats. KrF:s eventuella positiva eller negativa
finansiella resultat aterfinns alltsa i BAS-budgeten. Har aterfinns ocksa de kostnader som
behovs for att driva KrF:s interna arbete och strukturer men ocksa kommunikation och
engagemang.

Budgeten till arsmotet ligger pa en dvergripande niva. Den visar kolumner for var BAS-
verksamhet, vart internationella program (SMR, Sida mfl), vart kommunikationsprojekt
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(SMR) och ett "6vrigt projekt”. Ovriga projekt 4r ansdkta medel for verksamhet i Sverige som
inte har beviljats. Vi véntar i nulaget pa svar fran myndigheten for ungdoms- och
civilsamhéllesfragor (MUCF) pa ett projekt gallande Ickevaldsmetoder for demokratisk

paverkan.
Budget R
Utfall |Budget | Progno | Utfall | RAM |Budget | Budget |Budget|Budget| Totalt RAM
BAS BAS | sBAS | BAS BAS BAS SMR | SMR | 6vriga | budget BAS
Belopp i tkr 2019 2020 2020 2020 2021 2021 /Sida info | projekt 2021 2022
2021 2021 | 2021
Intakter
Medlemsavgifter 210 240 210 207 250 210 210 220
Gavor 431 390/ 305/ 308 435 355 355/ 380
Férsaljning 190, 195/ 100, 103| 205 250 250, 250
Bidrag FBA 1890 1800/ 1800/ 1800/ 1800 1971 1971 1900
Bidrag projekt 2092 2150 1825/ 1540, 2110 1465/ 20770/ 1858/ 700/ 24793 2300
Bidrag/gavor org 25 100 0 0 100 50| 1919 1969 0
Fakturerade kostnad 284 0 0 0 0 0 0
Egeninsats netto -69| -100 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 13 0 20 -7 0 0 0 0
Summaintakter | 5066 4 775] 4260| 3951| 4900] 4301| 22689 1858 700| 29548 5050
Kostnader
Medlem och insamlii ~ -98| -125] -125( -83| -160[ -120 -120[ -120
IFOR 30, -30[ -30[ -30] -30 -30 -30[  -30
Verksamhet -995| -222[ -185[ -167| -300[ -252|-15669| -561| -200| -16 682 -367
Arbetsplatser -440, -410[ -515[ -455| -450 -540| -1080 -198 [ -1818] -551
Forvaltning -365 -438] -356| -326| -450[ -352 352 -377
Personal Sverige | -2 975| -3 790| -3 800[ -3 589 -3 924(-3 500/ -5940|-1099| -500| -11039/-3 605
Summa kostnader| -4 902[ -5 015[ -5 011[ -4 650| -5 314[ -4 794[-22 689[-1 858 -700[ -30 041[-5 050
Finans 11 10 0 0 10 0 0 0
Resultat 175/ -230[ -751] -699| -404] -493 of o o -493 0

Budgetforslaget for 2021 innebar en fortsatt hantering av effekterna av pandemin, vilken
forsvarat den utveckling som vi planerat for 2020-21. Underskottet 2020 blev nastan -700 tkr
vilket &r storre an budgeterat (-230 tkr) pa grund av uteblivna intakter i BAS (-823 tkr).
Intaktsbortfallet handlar dels om minskade intékter relaterat till pandemin och dels om en
aterbetalning till SMR av administrationsbidrag for vart internationella program, da delar av

projektmedlen ej forbrukades. Orsakerna till dverskottet var framst att pandemin

omojliggjorde att hamta ikapp de dverskott som fanns sen tidigare. For att hantera det stora
intaktsbortfallet har kostnaderna hallits nere och understiger budget for 2020 (-360 tkr).

For 2021 gors en nagot pessimistisk bedomning gallande utveckling av intakter.

Beddmningen gallande forvantade intakter fran gavor och medlemsavgifter ligger néra utfall
2020 och med en svag okning till 2022. Intékterna bedoms ha en liten niva av risk forutom

anslaget 6vriga projekt” som ocks& motsvaras av en intakt i BAS-budget (56 tkr). Da
budgeten har ett stort negativt utfall maste anpassningar goras pa kostnadssidan om projektet
inte beviljas. Detta kommer i sa fall att paverka personal som ar var storsta kostnad.
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SMR/Sida-projekten &r beviljade och ligger 2021 pa samma niva som tidigare ar. SMR
budget for internationell verksamhet ger dock mindre administrationsbidraget &n vi raknat
med pa grund av att vi gar in i en ny programcykel dar vi forskjuter tidsperioden for att
sakerstalla var likviditet i borjan av aret och mellan avtal. Pa kostnadssidan méarks en nagot
okad kostnad for lokaler pa grund av generella kostnadsokningar men ocksa att Ekumeniska
centret av skattetekniska skal gatt fran att organiseras genom en ideell forening till en
ekonomisk forening vilket innebdr att tjansterna kommer att momsbeldggas.
Verksamhetskostnader i BAS utgors av kostnader for kommunikation och engagemang, som t
ex Fredsnytt och hemsida. Har finns ocksa en pott for lokalgruppernas ansékningar om bidrag
pa 15 000 kr.

Sammanfattningsvis sa 6kar intakterna 2021 med 377 tkr (10 %) jamfort med utfall 2020,
framst beroende pa 6kade intakter fran forséljning och ett projektstod fran FBA.
Forséljningsintakterna okar genom ett samarbete med Nya Kompisbyran déar KrF haller
workshops, vilket redan ar avtalat och pabdrjat. Det minskade administrationsbidraget ar en
engangseffekt och de beraknas aterga till tidigare niva fran 2022. Kostnaderna minskar med
knappt 200 vilket beror pa nedskarningar av personal i BAS-organisationen motsvarande en
halvtid for att anpassa organisationen till den finansiella situationen. Malet &r att hitta en
I6sning dar tjanst erbjuds i den internationella verksamheten dar det finns vakanser.
Kostnaderna 6kar med 140 tkr vilket beror pa kostnadsokningar gallande lokal och
verksamhet med fokus kommunikation och engagemang.

Styrelsens beddmning ar att det for 2022 ar nddvandigt att efterstréava en budget i balans. |
rambudget 2022 raknar vi med 6kade intakter (ca 700 tkr). Dessa kommer framst fran okade
administrationsbidrag fran vart internationella arbete da vi kommit in i en ny programcykel
med SMR och de atergar till tidigare nivaer. Vi raknar dven med att det forvantade nya
projektet for Sverigearbetet under 2021 fortsatter samt att ytterligare ett internationellt projekt
tillkommer och att bada bidrar med administrationsbidrag. Minskningen av tjanst i BAS
ligger kvar 2022.

Analys och motivering

Budgeten innebér att omséattningen 2021 ligger lagre dn 2019 men gar tillbaka upp 2022. En
hog omsattning ar inte ett egenvéarde men ett matt pa var kapacitet att bara grundlaggande
organisationskapacitet. FOrslagen innebér ett stort underskott 2021 och en budget i balans
2022. Styrelsen valde 2020 att foresla budgetar med negativa resultat for att mojliggora
satsningar pa rorelseengagemang, medlem och insamling. P& grund av pandemin har KrF:s
ekonomiska utveckling paverkats negativt. Det innebar att de delar av verksamheten som inte
har en extern finansiering, t ex genom ett projekt, behdver minskas. Den satsning som gjordes
forra aret skulle finansieras med hogre omsattning och administrationsbidrag. Det blev inte sa
2020, kommer inte att bli sa 2021 och heller inte 2022 fullt ut. Som en konsekvens av det ar
beddémningen att vi behOver skéra ner resurser i BAS genom att styra om resurser till
verksamhet dar vi har finansiering. Det betyder att vi maste prioritera verksamheten som de
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egna resurserna finansierar hardare. Den satsning som gjorts har gett KrF ny kompetens och
mojligheter inom organisationen men den behdver idag anvandas i hdgre utstrackning i
projekt &n planerat.

Budgetforslaget 2021 innebér en minskning av KrF:s egna kapital. Enligt KrF:s finansierings-
och placeringspolicy finns ett mal att 6ka det egna kapitalet for att minska organisationens
sarbarhet vid plétsliga och ovantade forandringar. Pandemins utbrott far sagas utgora en
sadan.

Styrelsen foreslar arsmotet
att faststalla utvecklingsfokus och prioritering for 2021

att faststélla budget for 2021 och rambudget for 2022
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