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VISION, DRIVKRAFTER OCH VARDEGRUND

Kristna Fredsrorelsen ar en ickevaldsrorelse som arbetar for fred och rattvisa. Vi
ar djupt forankrade i den ekumeniska rorelsen och stodjer trosbaserat
engagemang. Tillsammans med fredsaktorer i varilden arbetar vi for ett samhalle

utan vald och ett hallbart satt att leva(1).

Kristna Fredsrorelsens vision ger en riktning for all verksamhet som organisationen genomfor.
Modellen visar hur Kristna Fredsrorelsens vision beskriver en fred som bygger pa ickevald,

rattvisa och hallbarhet.

Kristna Fredsrorelsen grundades av personer som drevs av dvertygelsen att det 4r oforenligt
med kristen tro att bidra vapen och delta 1 krig. Idag samlar organisationen ménniskor med olika
tro och drivkrafter, men vi enas i 6vertygelsen om ickevéldets transformerande kraft. Kristna
Fredsrorelsen dr en del av den internationella paraplyorganisationen International Fellowship

Of Reconciliation (IFOR) som samlar trosbaserade organisationer i 6ver 40 linder.

Kristna Fredsrorelsens viardegrund utgar frdn ickevéld. Den inkluderar en tro pa att fordndring
kan uppnads, att mal och medel hér samman och att alla ménniskor har lika virde. Ickevéld ar
mer dn att avsta fran vald, det dr att motverka och avsloja direkt och strukturellt vald med
fredliga medel. Det innebér ocksd att ”vara fordndringen” det vill sédga ett konstruktivt och

transformativt arbete déar vi forverkligar den ickevaldsliga framtid vi vill se hiar och nu.

(1) Verksamhetsplanen utarbetas utifrdn Kristna Fredsrorelsen tiodriga Idégrund 2013-2023

https://krf.se/wp-content/uploads/2019/04/1.1.2-KrF_Idegrund antagen 2013.pdf
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VISION, DRIVKRAFTER OCH VARDEGRUND
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OMVARLDSANALYS

Konflikter dr en naturlig del av samspelet mellan médnniskor och en grundldggande mdjlighet
till larande och utveckling. Det ar ndr konflikter blir destruktiva och valdsamma som de blir ett
problem. En hallbar, réttvis fred krdver darfor att konflikter, orédttvisor och fortryck synliggdrs
och behandlas konstruktivt. I borjan av 2020-talet ser Kristna Fredsrorelsen flera globala
trender som utmanar forverkligandet av var vision. Vi ser en sjdlvforstirkande dynamik dér
forutsdttningarna for konstruktiv hantering av samtidens stora utmaningar férsamras och
riskerna for vdldsam konflikt 6kar. Ménga av de faktorer som driver den hir utvecklingen har
forstarkts ytterligare av coronapandemin, som okat de ekonomiska klyftorna, drabbat de mest
sdrbara hardast och pé flera hall anvdnts som skil for att kringgd demokratiska processer och

minska det demokratiska utrymmet for civilsamhéllet och sociala rorelser.

De senaste aren har virlden sett en neditgdende trend vad géller demokrati och rattigheter, bédde
i demokratiska och ickedemokratiska stater samtidigt som civilsamhillets aktorer har mindre
utrymme att driva sina frdgor(2). Det internationella samfundet i form av FN och andra
multilaterala samarbeten har delvis forsvagats i och med en 6kad tendens till nationellt och
nationalistiskt driven politik. Samtidigt stdr virlden infor flera globala hot, dér
klimatfordndringarna kanske éar det allra viktigaste och dir kdrnvapen kan 6deldgga hela var

vérld. Multilaterala samarbeten dr avgorande for att hantera dessa ddesfrdgor och nd malen 1

Agenda 2030.

Vixande socio-ekonomiska klyftor och en oférmaga hos politiska aktorer att tilltala och
inkludera alla grupper i samhéllet har skapat en grogrund fér populism och kortsiktighet med
enkla svar pa komplexa fragor. Detta tillsammans med ett alltmer splittrat medielandskap och
sociala medier med stora plattformar vars logaritmer forstdrker budskap som, likt
konspirationsteorier, vicker starka kdnslor. Tillsammans har detta bidragit till att det
demokratiska samtalet har forsvagats. De vdxande klyftorna har gett upphov till social oro och
lett till organisering och protester pé flera platser i varlden. Att de ménskliga rédttigheterna och
folkritten(3) ifragasitts som internationell standard, dven av ledare i vissa demokratiska stater

g0r det svérare for individer och organisationer att driva opinion for ett mer rittvist samhélle.

(2) Se exempelvis Freedom House, Freedom in the World 2019,
https://freedomhouse.org/report/freedom-world/freedom-world-2019/democracy-in-retreat .
(3) UDOHR, plus alla andra dokument SIDA 4



OMVARLDSANALYS

Nar vi analyserar de konflikter Kristna Fredsrorelsen verkar i idag ser vi ndgra gemensamma

faktorer som driver destruktiv konflikt.

Niar makt och ekonomiska resurser fordelas mer ojamnt blir det svdrare for méidnniskor att
pdverka samhéllet, och orédttvisor och ojdmlikhet riskerar att 6ka. I manga av de kontexter dir
Kristna fredsrorelsen verkar ser vi ocksé att stora grupper stdngs ute fran inflytande och
samhéllsutveckling, pd grund av till exempel etnisk diskriminering eller svirigheter for
ungdomar att gora sina roster horda och paverka sin egen och sitt lands framtid. Den hidr typen
av orittvisor och exkludering 6kar risken for vald och vidpnad konflikt, sdrskilt ndr ojamlikhet

och exkludering sammanfaller med grupptillhdrighet(4).

Vi ser ocksé att miljo- och klimatfragor och fred hinger ndra ihop, och att kopplingarna mellan
dem blir tydligare ju lingre effekterna av klimatfordndringarna fortskrider. Konflikter kring
naturresurser riskerar att hardna och fler mdnniskor drabbas av férsdmrade
forsorjningsmdojligheter eller tvingas ldmna sina hem nédr effekterna av klimatférdndringarna
blir tydligare. Redan nu ser vi hur urfolks réittigheter bade i Sverige och i samarbetsldnderna,
liksom mojligheterna till en fredlig utveckling i Sydsudan och Maghrebregionen, péverkas av
naturkatastrofer och fordndrade ekosystem, men ocksa av exploatering av naturresurser.
Vildsamma konflikter driver ocksa pa miljoforstoring och klimatfordandringar, tar resurser och

politisk kraft frdn behovet av att hitta hillbara alternativ och hantera dessa utmaningar(5).

Slutligen ar det tydligt for oss att vdldsnormen véxer. Allt fler roster talar om vald som ndgot
befogat och nodvéindigt for att 16sa samhéllsproblem, och det blir svarare att fa gehor for
konstruktiva, ickevaldsliga alternativ. I Sverige ser vi det i fragor som ror brottslighet,
migration och synen pa nationell sdkerhet, for att ta ett ndgra exempel. I flera av véra
samarbetslinder anvénder staten vald for att agera inte bara mot brottslighet eller externa hot

utan dven mot sociala rorelser.

(4) For ett fordjupat resonemang om nér och hur ojamlikhet bidrar till vald och konflikt, se t.ex Bahgat et al,

Inequality and Armed Conflict, Peace Reasearch Institute of Oslo, 2017, och FN och Virldsbanken, Pathaways

for Peace, 2018 www.pathwaysforpeace.com.

(5) Se t.ex. Sida, The relationship between climate and violent conflict, 2018 SIDA 5
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OMVARLDSANALYS

Men det finns ocksa flera positiva exempel och mdjligheter till fordndring. Dels finns ménga
exempel pa folkliga manifestationer och protester bland ménniskor véirlden dver, inte minst
unga, och dels finns en unik 6verenskommelse mellan virldens lander om att skapa en hallbar

utveckling globalt genom Agenda 2030 — ett artionde av handling.

Kristna Fredsrorelsen tror att foljande fordndringar 4r nodvédndiga for att méta utmaningarna i

samtiden och bidra till en virld av fred genom ickevald, rédttvisa och hallbarhet:

Exkludering behover bytas ut mot inkludering

Bred inkludering av berdrda grupper dr avgorande for att olika behov och intressen ska tas
tillvara och for att fordndring ska bli hallbar. Detta géller sdvédl i forebyggande av valdsam
konflikt som i konfliktomvandling och i postkonfliktsituationer. Att underldtta och mojliggora
marginaliserade gruppers deltagande i beslutsprocesser genom hela konfliktcykeln dr darfor ett

siatt Kristna Fredsrorelsen kan vara med och paverka for en fredligare varld.

Kortsiktiga, reaktiva losningar behover ersattas av hallbara, konstruktiva

Som freds- och ickevdldsorganisation har vi ett ansvar inte bara att motsitta oss alla sorters
vald, utan ocksé att bidra till att konstruera alternativ och visa att en annan vérld ar mojlig. I ett
allt mer polariserat samhillsklimat riskerar kortsiktiga 16sningar som signalerar handlingskraft
att gd fore langsiktiga dverviganden. Det géller inte minst i1 freds- och héllbarhetsfrigor dar
breda 6verenskommelser dr nddvidndiga. Kristna Fredsrorelsen stodjer organisationer som
arbetar med grundorsaker till konflikt och dr en rost for forebyggande av vdldsam konflikt. Vi
arbetar for att synliggora kopplingen mellan konflikt, miljoméssig, ekonomisk och social

héllbarhet och for att lyfta fram positiva exempel och kreativa 1osningar.

Véldsnormen behdver vandas till en fredsnorm

Ett ickevaldsligt forhéllningssatt till politik och samhédllsbygge innebir att vi soker forklaringar
och 19sningar pd samhéllsproblem bortom militarisering, hdrdare straff eller utokade satsningar
pé poliser och kontrollfunktioner. Losningarna ligger i att vid sidan av hanteringen av det
direkta vdldet motverka strukturellt vald. Dialog, medménsklighet och samverkan ar nycklar till

ett mer fredligt och inkluderande samhille.
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UPPDRAG OCH VERKSAMHET

Kristna Fredsrorelsen bidrar till denna forandring genom att samla manniskor
som vill verka for var vision. Tillsammans kan vi analysera, ldara och paverka for

att bygga det samhalle vi vill ha.

Kristna Fredsrorelsen har ocksa en mojliggérande roll genom att stodja fredskrafter i
konfliktomréden, att arbeta med folkbildning for fred 1 Sverige och att utveckla

ickevéldsperspektiv for politisk padverkan.

Kristna Fredsrorelsen ska verka i ord och i handling, lokalt och globalt. Ledord for Kristna
Fredsrorelsens uppdrag under perioden kommer att vara engagemang, samarbete och

forédndring.

Ledorden ska genomsyra verksamheten under perioden och priagla bilden av Kristna
Fredsrorelsen i intern och extern kommunikation. De utgor, tillsammans med mélen, underlag
for planering och utvardering. Orden dr valda d4 de summerar vigledande principer for hur

Kristna Fredsrorelsen ska arbeta for att mota de utmaningar vi ser och nd vara mal.

« Engagemang: For att fordndring ska bli hdllbar kridvs att de midnniskor som berdrs ar

involverade. Var verksamhet bygger pad den kraft som finns i medlemmarnas, vara
samarbetsorganisationers och andra intresserades engagemang och dvertygelse.

« Samarbete: Organisering och samarbete mellan ménniskor, organisationer och stater ar
nddvindigt for att vinda den utveckling som just nu leder bort fran var vision. Vi vill lyfta
och vérna fredsrorelsen som en folkrorelse med manga olika delar som starker och
inspirerar varandra.

« Fordndring: Vi samlar ménniskor som vill gora skillnad. Att leva med ickevéldet dr att

aktivt utmana status quo och arbeta for en mer fredlig och rittvis varld.
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UPPDRAG OCH VERKSAMHET

Under verksamhetsperioden kommer Kristna Fredsrorelsen att:

/ mobilisera, utbilda och engagera enskilda och organisationer for fredliga och inkluderande
samhillen genom ickevald— folkbildning for fred

 paverka beslutsfattare att inkludera ett forebyggande, ickevaldsperspektiv i sina politiska
visioner och beslut

 Stodja fredsaktorer i konfliktomraden samt himta hem berittelser, kunskap och
malgruppernas roster och krav

/ bedriva en demokratisk styrd organisation med funktionell forvaltning, hogt
medlemsinflytande, ldrande och utveckling, vél fungerande interna system och starkt

inkludering.

fredsarbete samt Kristna Fredsrdrelsen som organisation. Dessa dr beroende av och forstiarker

varandra. Motet mellan dem ger ett mervarde och en sirskiljning frdn andra organisationer: ett
stort internationellt fredsarbete, ett tydligt ickevaldsperspektiv och en sdrskild kompetens och

natverk relaterade till trosbaserat och aktivistiskt fredsarbete.
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ENGAGEMANG OCH PAVERKAN

Kristna Fredsrorelsen ar en motesplats for att starka kunskap, mobilisering och
att utveckla ickevaldsliga alternativ. Tillsammans kan vi paverka samhallet och

beslutsfattare.

Verksamhetsmal

Verksamheten ska bidra till visionen och Agenda 2030 ~“ "’

i Sverige och mélet ar att
» stirka engagemang for ickevaldslig social fordndring, = :
* bidra till viarderingar, attityder och beteendemdnster som ““

stirker fredskultur och

 paverka politiska beslut sa att ordttvisor motverkas och GI_UBAI_A MAI_EN

vald och véldsam konflikt forebyggs for hallbar utveckling

Strategi

Kristna Fredsrorelsen ska bli ett nav for utveckling och ldrande om ickevéld 1 Sverige och
folkbilda for fred. Folkbildning syftar till larande och utveckling pa ett demokratiskt och
jamlikt sdtt. Med folkbildning for fred bidrar Kristna Fredsrorelsen till ickevaldslig social
fordndring genom att fler 6kar sin kunskap, erfarenhet och ickevaldsliga verktygslada, vilket
starker individens och gemenskapens forméga att organisera sig, agera och pdverka. Kristna
Fredsrorelsen ska ocksé stodja utformningen av ickevaldsliga politiska alternativ for fred och
kanalisera engagemang till att pdverka politiska beslut. Det handlar om att ifrdgasitta beslut
grundade i en valdsnorm, och istdllet utveckla forslag som utgar fran en fredsnorm och sdker

konstruktiv hantering av grundorsaker istéllet for destruktiva och valdsamma svar pa symptom.

Medlemmarna och engagemangsgrupperna dr basen i var rorelse, men vi riktar oss ocksa utat
for att fordndra samhédllet omkring oss. Skolor, forsamlingar och organisationer far stod av
Kristna Fredsrorelsen att stirka sin kunskap och sitt engagemang for fred och ickevald, och
genom att arbeta med folkbildning for fred bygger vi ett fredligare samhélle underifrédn. Vi
skapar ocksd mojligheter for utbyte mellan lokala fredsinitiativ i Sverige och i vara
programlidnder och fungerar som en brygga mellan lokalt arbete och globalt engagemang for

fred och ickevald.
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ENGAGEMANG OCH PAVERKAN

For att stodja och kanalisera medlemmarnas engagemang utvecklar vi tillsammans mdjligheter
att delta och pd sina egna villkor. Férutom lokalgrupper finns det mgjlighet att engagera sig i
tematiska ndtverk och att gora punktinsatser i samband med kampanjer och event. Vi tar vara pa

allas unika mojligheter att bidra till en fredligare vérld.

Genom att arbeta tillsammans med andra kan vi ldra och utvecklas och fa storre
genomslagskraft for var vision. For Kristna Fredsrorelsen dr vara relationer med
samarbetsorganisationer, trosbaserade ndtverk och koalitioner inom civilsamhillet bade i
Sverige och internationellt en styrka och en tillgdng. I den globala organisationen for
trosbaserade fredsorganisationer, IFOR, fir vi del av andras erfarenheter och arbeta

tillsammans for att paverka i Sverige, FN och EU.

Arbetet med att kanalisera, stirka och koppla samman engagemang lokalt och globalt ger oss en
plattform och en trovardighet for att pdverka makthavare och samhéllet omkring oss. Vi
fokuserar vért centrala paverkansarbete pa forebyggande av vald och valdsam konflikt. Det ar
relevant for de tre forandringar vi vill uppna — inkludering, hallbarhet och fredsnorm — och det
ar ett omrdde dir Kristna Fredsrorelsens medlemmar och samarbetsorganisationer har ett starkt
engagemang och stor erfarenhet. Att samla vart paverkansarbete under temat forebyggande av
véld och véldsam konflikt ger oss ett tydligt fokus och dppnar mdojligheter att nd och skapa
allianser med nya grupper i samhéllet, sdvil grasrotter som hdgsta beslutande instanser. Lokalt
och internationellt. S& kan vi stidrka bade var egen synlighet och vart bidrag till fordndring av

samhallet.
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ENGAGEMANG OCH PAVERKAN

SAMMANFATTNING AV STRATEGIN

FORANDRING FORANDRING

METO8 PA KORT SIKT PA LANG SIKT

Kommunikation
och paverkan Mobilisering Ickevaldslig social
forandring
Opinion
Medlems- Orattvisor och
engagemang Starkt kapacitet grundorsaker
atgardas

Nyckelaktorer

Folkbildning agerar Fredskultur
for fred
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INTERNATIONELLT FREDSARBETE

Kristna Fredsrorelsens internationella verksamhet starker fredsaktorers arbete
med att motverka och omvandla grundorsaker till konflikt och starker deras
mojligheter att na konkreta framgangar for fred, rattvisa, ett samhalle utan vald

och ett hallbart satt att leva.

Verksamhetsmal

Verksamheten ska bidra till visionen och Agenda 2030 “ ’

1 samarbetslinderna och maélet dr stirkta forutsdttningar - ’
« for manniskor att verka for ickevaldslig social fordndring — =

och att soka fredliga 16sningar, ' ‘
« for lokala fredsaktorer att bidra till varderingar, attityder “‘

och beteendemonster som stiarker fredskultur

o
« att ordttvisor motverkas och grundorsaker till vdldsam GI.OBAI.A MAI.EN

konflikt dtgérdas genom fordndring pa samhillsniva for hallbar UtveCklmg

genom skydd och sdkerhet at hotade méinniskoréttsforsvarare och stiarkt kapacitet for

fredsaktorer 1 konfliktomraden

Strategi

Kristna Fredsrorelsens strategi i det internationella arbetet dr att stdrka ménniskors och

organisationers eget arbete for fred och rittvisa. En fredlig och réttvis utveckling kréver

engagemang fran stora delar av samhéllet samtidigt, bade fran enskilda, organisationer och
beslutfattare. Fordndring behdver ske sdvil 1 kultur, normer och idéer som i praktisk handling
och politiska beslut. Manniskors kraft och engagemang tillsammans med andra &dr en

grundldggande forutsdttning for hallbar fordndring.

Vi fokuserar var verksamhet pa att undanrdja tva hinder for att den kraften ska kunna blomma
ut till fullo — hot och véld och brist péd resurser. P4 manga platser i viarlden utsidtts médnniskor
som engagerar sig for fred och ménskliga réttigheter for hot och véld. De kan ocksa sakna
resurser och kapacitet for att genomfora sin viktiga verksamhet. Kristna Fredsrorelsen arbetar

darfor dels med internationell medfdljning for att ge skydd och sdkerhet at hotade
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INTERNATIONELLT FREDSARBETE

ménniskorittsforsvarare, dels med ekonomiskt stod och utbildning, dialog och

erfarenhetsutbyte. Vara partners arbetar i sin tur med att utbilda och mobilisera ménniskor for

att de ska bli aktiva fredsbyggare och konflikthanterare och med att paverka samhéllet och

politiken i1 en fredlig och réttvis riktning.

Genom det internationella arbetet mdjliggdrs moten mellan folkrorelser for fred och ickevald i

véara samarbetsldnder och folkrorelsen i Sverige. Det gor vi genom att regelbundet informera

om och tillgidngliggdra de lardomar och samtal om fred och ickevédld som sker inom ramen for

véara program — och genom att mojliggéra moéten och dialog.

Kristna Fredsrorelsen véardesétter langsiktiga samarbeten och planerar ett fortsatt stod till

samarbetsorganisationer i Colombia, Guatemala, Maghreb-regionen, Mexiko och Sydsudan. Vi

ar dock alltid redo att omprdva hur och var vi arbetar utifran férdndrade behov och mdjligheter.

SAMMANFATTNING AV STRATEGIN

Internationell
medfoljning

Kapacitetsstarkande
och dialog

Kommunikation
och paverkan

FORANDRING
PA KORT SIKT

Mobilisering och
inkludering

Starkt kapacitet
Rattighetsutkravande
och paverkan pa

nyckelaktorer

Konfliktomvandling

FORANDRING
PA LANG SIKT

Ickevaldslig social
forandring

Fredliga I6sningar
Orattvisor och
grundorsaker

atgardas

Fredskultur
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KRISTNA FREDSRORELSEN SOM ORGANISATION

For att Kristna Fredsrorelsen ska kunna vara en effektiv och sammanhallande
kraft for ickevald och rattvis fred behover vi en professionell organisation som
kan vara ett stod for medlemmar och rorelse. Vi behover vara en god arbetsgivare
for personal i Sverige och internationellt, se till att organisationen har tillrackliga
resurser, att de anvands ratt och driver en transparent och demokratisk styrning.
Verksamhetsomradet ar alltsa internt och syftar till att Kristna Fredsrorelsen har
en hog formaga att bade organisera och genomfoéra, liksom sammanhang i form

av samarbeten och forankring.

Verksamhetsmal
Verksamheten ska bidra till starkt forméga att uppné visionen. Mélet utifran ledorden

engagemang, samarbete och fordndring ar:

« Okad synlighet, tydlighet och stirkt kinnedom om vad Kristna Fredsrorelsen dr och stir for
1 Sverige — rittvis & héllbar fred pd alla nivaer genom ickevéld

« Starkt ideellt engagemang, gemenskap och medlemskap som vilkomnar alla mdnniskor som
héller med om vir vision och véra virderingar

« Starkt finansiering for rorelsen och organisationen- stirka Kristna Fredsrorelsens kapacitet

att samla in egna medel

Strategi

Fokus for det interna utvecklingsarbetet ska vara att bygga upp kapacitet gidllande
kommunikation och insamling samt ldgga grunden for en 6kad forméga att mdta, organisera och
involvera medlemmar. Detta dr centralt bade for att kunna bidra till den samhidllsfordndring vi
strdvar efter och for att sékerstilla organisationens resurser. Den interna utveckling vi vill se
paverkas dock av externa faktorer; som en 6kande osdkerhet kring finansiering for
civilsamhéllet, fordindrade engagemangsformer i folkrorelsesverige med minskat fokus pé
medlemskap, och att stdrka var insamling trots svéarigheter att nd ut jamfort med storre och mer

resursstarka insamlingsorganisationer.
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KRISTNA FREDSRORELSEN SOM ORGANISATION

For att mojliggora denna utveckling behdver vi bygga pé véra styrkor steg for steg utifrdn det

vi har och &r. Vi ser att det finns en stor potential att strategiméssigt binda ihop och visa pa de

tydliga synergier som finns mellan var internationella verksamhet och rorelsen 1 Sverige. Att

starka berdttelsen om Kristna Fredsrorelsen kommer att vara ett viktigt verktyg for att uppné

mélen. Att satsa pa engagemang och sdka vigar att mota nya monster i hur ménniskor véljer att

engagera sig dr en annan viktig del 1 att stirka Kristna Fredsrorelsen som rorelse.

Kommunikation och engagemang aterfinns i strategierna for alla verksamhetsomréden, och i det

interna arbetet dr fokus att skapa forutsdttningar genom stirkta strukturer, system och

utvecklingsarbete. Pa kort sikt handlar stidrkta resurser pa utveckling av projektverksamhet i

Sverige medan vi pa ldngre sikt kommer att strdva efter att utveckla Kristna Fredsrorelsens

finansieringsmodell for att 6ka var handlingsfrihet och minska vér sérbarhet.

SAMMANFATTNING AV STRATEGIN

Kommunikation
och varumarke

Styrning och
administration

Organisations- och
verksamhetsutveckling

Finansiering

FORANDRING
PA KORT SIKT

Kristna Freds-
rorelsen ar starkt
genom:

Kannedom

Engagemang

Resuresr

FORANDRING
PA LANG SIKT

Kristna Freds-
rorelsen har en
starkt formaga att
uppna visionen
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