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Utvecklingsfokus och prioriteringar (Arsplan)
samt budgetproposition

Version II - Utkast till styrelsens marsmote (innehaller budget)

Haér presenteras styrelsens forslag till utvecklingsfokus och prioriteringar for verksamheten
2022 utifran den femaériga verksamhetsplanen.

Kom med och vérva fler! 2022 ska ideellt engagemang bidra till att 95 % av medlemmarna
forlanger och att Kristna Fredsrorelsen far 150 nya medlemmar. Detta ska uppnas trots
nedskédrningar pa kansliet som 2022 anpassas till en organisation med 13 anstéllda, jaimfort
med 17 medarbetare 2020 med hjilp av styrelse och medlemmar.

Kristna Fredsrorelsens verksamhet 2021-2025 ska bidra till starkta forutsittningar for
ménniskor att verka for ickevaldslig social forédndring, for lokala fredsaktorer att bidra till
fredskultur, och for en samhéllsforandring som leder till att oréttvisor motverkas och
grundorsaker till vldsam konflikt dtgérdas.

Kristna Fredsrérelsen bidrar till fordndring genom att samla médnniskor som
vill verka for var vision. Tillsammans kan vi analysera, ldra och pdverka for
att bygga det samhdille vi vill ha. Vi har en mdjliggorande roll genom att stodja
fredskrafter i konfliktomrdden, arbeta med folkbildning for fred i Sverige och
utveckla ickevaldsperspektiv for politisk paverkan.

Kristna Fredsrorelsen ska verka i ord och i handling, lokalt och globalt.
Ledord for Kristna Fredsrorelsens uppdrag under perioden kommer att vara
engagemang, samarbete och fordndring. (Ur verksamhetsplan 2021 — 2025)

Utifran verksamhetsplanens tre verksamhetsomraden ser vi anledning att under det
kommande éret sarskilt fokusera pa foljande teman, malgrupper och aktiviteter:

1 Engagemang och paverkan

Stodja medlemsinitiativ och bjuda in fler till engagemang genom:



e Ideellt drivna lokalgrupper och arbetsgrupper for fredsteologi samt rorelse &
medlemsengagemang

e Ett nytt digitalt ickevaldsnitverk

e En tematisk arbetsgrupp med kansliet som sammankallande med fokus fredspolitik

e Motesplatser som Sigtunadagar med fokus fredsteologi och ickevéldskonferensen
IV2022 i Umea

Folkbilda for fred genom
e Terminskursen Fred ickevald och ledarskap pa Harnosands folkhdgskola
e Forsamlingsturné med hemkomna fredsobservatorer
e Ta fram ett nytt studiecirkelmaterial
e Halla workshops i1 forsamlingar, kyrkor osv

Kommunikation och piverkan
Vi ska informera, vdcka opinion, och i forlangningen péaverka politiska beslut och arbeta infor
valet genom véra nétverk.

overgripande tema: * forebyggande av véld och valdsam konflikt
sarskilda fokusomréaden att lyfta: - Fred underifran

- fred med jorden

- svensk fredspolitik

2 Internationellt fredsarbete

Verksamheten handlar att om att tillsammans med samarbetsorganisationer och
medfoljda i Colombia, Guatemala, Maghreb-regionen, Mexiko och Sydsudan, stirka
lokalt arbete for fred och rittvisa, genom skydd at hotade méanniskoréttsforsvarare
och stirkt kapacitet for fredsaktorer i konfliktomraden. Vi vill ocksé skapa méten
mellan folkrorelser for fred och ickevald i vara samarbetsldnder och folkrdrelsen i
Sverige genom moten, dialog och information.

Verksamhetens budget kommer att minska med ca 25%. Detta gors genom minskning av
personal pd kansliet, att inte etablera nya samarbeten 1 Sydsudan och att inte fortsdtta med
Forum for fred 1 Sydsudan. Nedskdrningen trader i kraft 2022, men genom ingédende medel
frdn 2021 kan vi upprétthalla en ndgot hogre volym dn vad vi kan gora 2023. Detta innebér att
vi under aret behdver gora en 6versyn dver det internationella programmet for att se vilka
delar som eventuellt kan finansieras pd annat sitt utifran var finansieringsstrategi.

Négra uppmérksammade aktiviteter:

e En triff for kvinnliga MR-forsvarare och nytt faltkontor i Colombia
e Implementering av utvecklad strategi i Mexiko med fokus pa bland annat urfolks
rattigheter och trosbaserade aktorers roll
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e Utfasning av samarbetet med Acoguate 1 Guatemala och beslut gillande fortsatt
verksamhet 1 landet

3 Intern utveckling - Kristna Fredsrérelsen som organisation

Verksamheten bidrar till rérelsens och organisationens kapacitet att uppna visionen genom
l6pande folkrorelse och administrativt arbete samt organisationsutveckling for 6kad formaga,
synlighet och stirkt kapacitet att samla in egna medel.

Folkrorelse och ideellt engagemang
e Arrangera medlemsforum med syftet att dela information och vitalisera den interna
demokratin
e Storre ideellt ansvar for att driva folkrorelsens strukturer och méotesplatser
e Nystart for ideellt medlemsarbete
e [FOR Council genomfors i Juba, Sydsudan, med ONAD som vérdorganisation i host

Organisationsutveckling och lirande
e En omorganisation for att anpassa oss efter minskade resurser med syftet att skapa en
effektiv och hallbar struktur utifran befintliga resurser da fyra tjdnster forsvinner
mellan 2020 och 2022. Omorganisationen ska ge en tydligare organisationsstruktur,
mer effektiva beslutsprocesser och mojliggora ett mer niarvarande ledarskap.
e Policyutveckling for fredspolitik

e Ett miniprojekt med fokus fred och miljo/klimat finansierat av Folke
Bernadotteakademin (FBA) ska ge stirkt kunskap. Vi ska ocksa stirka den interna
kunskapen om hur fredsbyggande och ickevaldslig organisering bidrar till att
omvandla konflikt.

Finansiering

* En stor projektansdkan for internationell verksamhet och analys om diversifiering
bidrag inkl sverigefinansiering (sida-beroende)

Merparten av Kristna Fredsrorelsens medel kommer fran bidrag och de utgors av sd kallade
dndamdlsbestimda medel, vilket innebdr att de bara fdar anvindas for det dndamal som
beskrivits i en ansokan. Projektfinansiering utgors av dndamalsbestimda medel vars villkor
regleras i avtal. Projektmedel soks for att uppfylla verksamhetsplanen och ddrmed bidra till
visionen. KrF':s ekonomi dr strukturerad i resultatenheter som i regel motsvaras av en budget.
BAS-budgeten dr en av dessa och 6vriga budgetar motsvaras av projekt eller program. BAS-
budgeten kan alltsa beskrivas som budget for organisationskostnader som inte utgors av
projekt. Projektmedel intdktsfors utifran de kostnader vi haft och eventuella 6verblivna medel
dterbetalas da projektet har slutrapporterats. KrF:s eventuella positiva eller negativa
finansiella resultat aterfinns alltsa i BAS-budgeten. Hdr dterfinns ocksa de kostnader som
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behovs for att driva KrF:s interna arbete och strukturer men ocksa kommunikation och
engagemang.

Budgeten till arsmaétet ligger pa en overgripande niva och utgors av drets budget och en
rambudget infor kommande dar. Forutom den totala budgeten presenteras budget for det
internationella programmet, vart informations- och kommunikationsprojekt och var BAS-
verksamhet. Forutom budget presenteras ndagra kolumner for jamforelse, t ex utfall 2020 och
2021 samt budget 2021 och rambudget 2022.

Budget 2022 LRI
BUDGET 2022 2023
Budget | Utfall Utfall Ram BAS |INTERN | INFO/K | TOTAL | Ram-
Beloon i tkr BAS BAS BAS BAS program| OMM budget
PP 2021 | 2021 | 2020 | 2022 BAS
Intdkter I I
Medlemsavgifter 21 O: 202 207 220[ 220 220 248
Insamlade medel 355 251 308 380 377 377 400
Forsaljningsintakter 272 399 103 250 200 200 200
Bidrag FBA 1971 1972 1800 1900| 2240 2240 2153
Bidrag SMR/Sida 1415 1526 1540, 2300| 1795| 19334| 1459| 22588 2023
Bidrag/gavor org 78 125 0 0 101 753 854 100
Ovriga intékter 0 50 -7 0 0 0

Summa intakter 4301 4525 3951 5050, 4933 20087, 1459 26479 5123

Kostnader

Verksamhet 402  -311| -280[ -517[ -501|-14241] -317[-15059| -550
Arbetsplatser -540[  -443| -455| -551] -480[ -864| -168[ -1512| -500
Férvaltning 352  -333] -326| -377] -403 | -403| -400

Personal Sverige | -3500] -3079| -3589| -3605 -3549( -4982| -974] -9505[ -3 673
Summa kostnader | -4 794| -4166| -4 650/ -5050| -4 933(-20 087| -1 459|-26 479| -5 123

Finans 0 43 ol 0 0 o[ 0 0
Resultat -493( 402 -699( I i I i

©
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Forslaget innebdr en budget 1 balans for 2022. Pé intdktssidan har vi en relativt hog sékerhet.
Tilldggsavtal med Svenska Missionsrddet (SMR) gillande det internationella programmet &r
klart, avtal gdllande info/komm och Sida/Colombia &r inte fardigt men informellt besked har
lamnats gillande budgetniva. Gladjande ar att KrF beviljats ett tre-arigt verksamhetsstod fran
Folke Bernadotteakademin (FBA), som ligger drygt 250 tkr hogre 4n tidigare. Vi har ocksa
beviljats ett mindre projekt fran FBA for att tillsammans med véra internationella
samarbetsorganisationer stirka var kompetens om kopplingen mellan fred och miljé/klimat.
Intdkterna fran forsdljning av tjanster overtraffade 2021 budget pd grund av bland annat
samarbetet med Nya kompisbyran. Vi riknar inte med att nd upp till de summorna 2022 da vi
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inte har resurser for marknadsforing. Ovriga intékter #r beriknade utifran nivaerna 2021 med
undantag av stiftskollekter dar vi beviljats fler for 2022 dn 2021 och vi riknat med ett utfall
som dterhdmtat sig ndgot efter pandemin da de rikskollekter vi beviljats fick ett vildigt 1agt
utfall. Intédkten bidrag/gévor organisation dr dnnu inte beviljade. Storst osdkerhet har intdkten
frdn medlemsavgifter, som inte &r s& stor ekonomiskt men budgeten &r satt utifrén att 95%
forlanger och att vi far 150 nya medlemmar. Nigot som adr mojligt att uppna men kraver att
aven ideella insatser gors. I relation till den rambudget som antogs vid arsmotet 2021 &r den
storsta fordndringen ett minskat administrationsbidrag vilket beror p4 minskade anslag frén
SMR pga att deras anslag fran Sida inte vixt i takt med SMR:s behov. Intdkten frén
administrationsbidrag dkar dock jaimfort med utfall 2021.

P& kostnadssidan finns for projekten en risk att verksamhet paverkas om nya vagor av Covid
19 paverkar mojligheten att genomfora verksamheten som planerat, och det ater blir en
atergang till digitala metoder under delar av aret. For BAS-budgeten bygger kostnaderna pa
en dvergang till den nya struktur som beslutats utifran de neddragningar som gjorts i
projektbidrag inklusive administrationsbidrag. Den storsta risken hér dr att kostnaderna for
omstéllningen blir storre dn berdknat. Det 6kade verksamhetsstodet frdn FBA kommer framst
att anvéndas till att stirka arbetet med véra karnfragor genom engagemang och paverkan
genom lonekostnader, vilket betyder att neddragningen i personalbudget blev mindre &n den
annars blivit. Personalkostnaderna i BAS beréknas bli hdgre dn utfallet 2021 d& vi i slutet av
aret pga tillfalliga behov stillde om en del resurser till projekten. Utifran ett adaptivt
forhallningssétt har vi bade 2020 och 2021 strivat efter att halla kostnaderna nere eftersom
ekonomin varit belastad. Vid en jamforelse av BAS-budgeten har I6neutrymmet minskat fran
5 tjanster 2020, till 4,5 2021 och 4,3 2022.

Rambudget 2023 ligger i linje med den for 2022. Ett projekt har tillkommit med en budget pa
ca 2,5 miljoner i 6vrigt kommer vi att ha avtal som spénner 6ver perioden sa forutsatt att det

inte blir storre politiska fordndringar dr budget for 2023 ganska siker.

Oversikt institutionell finansiering:

Givare Avtalsperiod  Status

SMR 2021-2025 Avtal klart. Neddragning och tillaggsavtal 2022-25 da SMR ingick

Sida (civsam) nytt avtal med Sida. Nu har SMR avtal till 2026 och vi kommer
troligen férlanga insatsen t o m 2026.

Sida 2022-2025 Informellt besked, avtal tecknas mars/april

(Colombia)

SMR 2022-2025 Sidas besked till SMR har dréjt men vi har fatt informellt besked,

Sida, (info-komm) avtal tecknas mars/april

Framtida utveckling - finansieringsstrategi

Utkast arsplan 2022 5 (6)



Styrelsen har under 2021 analyserat var finansieringsmodell och tydliggjort véara
grundldggande strategiska vigval. Det innebdr att vi ska satsa pa en utveckling av
bidragsfinansieringen (diversifiering), KrF:s varumérke och medlemsbas. Det innebér att vi
utgar fran vara styrkor och pa sikt skapar utrymme for investeringar for 6kad insamling
och/eller forsdljning av tjdnster. Det kommer att drdja innan véra egna medel okar. En
forutséttning for att uppna strategin ar ett 6kat ideellt engagemang i medlemsvard och
varvning.

Analys och motivering

Budgetforslaget innebér ett ofordandrat eget kapital. Fokus har varit en realistisk budget dér
O0kning av egna medel kommer ske forst pa sikt. Det positiva utfallet 2021 innebér att var
finansiella sérbarhet inte blir s& stor som befarat och vi kan fortsétta bygga upp det egna
kapitalet pa ldng sikt. Malet for eget kapital dr fem miljoner och det har fastslagits i KrF:s
finansierings- och placeringspolicy.

DIAGRAMRUBRIK
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2017 2018 2019 2020 2021
Eget kapital 3264 3597 3772 3073 3475
e V3] eget kapital 5000 5000 5000 5000 5000

Forslag beslut
Styrelsen foreslar d&rsmotet
att faststélla utvecklingsfokus och prioritering for 2022

att faststdlla budget for 2022 och rambudget f6r 2023
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