RORELSEN

Arsplan och budgetproposition
- utvecklingsfokus och prioriteringar 2023

Hér presenteras styrelsens forslag till utvecklingsfokus och prioriteringar for verksamheten
2023 utifran den femariga verksamhetsplanen.

Enligt strategin ska Kristna Fredsrorelsens verksamhet 2021-2025 bidra till starkta
forutsattningar for manniskor att verka for ickevaldslig social forandring, for lokala
fredsaktorer att bidra till fredskultur, och for en samhallsforandring som leder till att
oréattvisor motverkas och grundorsaker till valdsam konflikt atgardas. *’Kristna Fredsrorelsen
ska verka i ord och i handling, lokalt och globalt. Ledord for Kristna Fredsrérelsens uppdrag
under perioden kommer att vara engagemang, samarbete och forandring.” (Ur strategi for
fred och rattvisa 2021-2025/Verksamhetsplanen)

Det har gatt ett drygt ar sedan Ryssland inledde sitt fullskaliga, folkrattsvidriga angrepp mot
Ukraina. Ett drygt ar av lidande for det ukrainska folket, med ett enormt antal dédade och
skadade, jamte miljontals méanniskor pa flykt.

Pa en helt annan niva har kriget i Ukraina fatt stora konsekvenser ocksa i Sverige. Det har
dominerat massmedierapporteringen och mycket av det offentliga samtalet.
Sakerhetspolitiken har plotsligt kommit att std hogst upp pa den politiska dagordningen.
Sverige har i all hast 6vergivit en lang tradition av militar alliansfrihet for att istallet ansoka
om medlemskap i Nato. Och en enig riksdag har beslutat om att ge vapenstdd till Ukraina.

Aven Kristna Fredsrorelsen har naturligtvis berérts av kriget, precis som andra
fredsorganisationer i Sverige. Vi har arrangerat och medverkat i aktioner mot kriget och i
solidaritet med Ukraina, men ocksa varit en del av den intensifierade sakerhetspolitiska
debatten i Sverige, dven om denna oftast praglats av militara fragestallningar snarare an den
bredare sakerhetssyn som vi foresprakar och normalt fokuserar pa.

Anslagen till forsvarsmakten 6kar medan bistandsmedlen skérs ned. KrF har, liksom 6vriga
civilsamhallesorganisationer fatt minskade anslag 2023, med storst effekt pa infokom-
anslaget vilket innebar att vi fatt lagga ner projektet med kommunikation och folkbildning .
Déremot fortsétter uppdraget att folkbilda for fred i enlighet med verksamhetsplanen men
med mer begransade resurser. Regeringen har annonserat att stora forandringar ar pa gang
inom bistandet och vi maste vara beredda pa att arets neddragningar bara ar borjan.

Regeringsskiftet och det faktum att regeringspartierna ingatt en langtgaende
6verenskommelse med Sverigedemokraterna innebér en dramatisk omsvangning i svensk



politik. Det &r potentiellt borjan till en dramatisk omdaning av Sverige med stor baring pa
KrF:s fragor och en mycket negativ utveckling i relation till KrF:s vision. Flera systematiska
analyser har gjorts av det sk Tiddavtalet och Civil rights defenders skriver att > Avtalet saknar
ett rattighetsbaserat forhallningssatt. Det innehaller en rad atgarder som tydligt strider mot de
normer for manskliga réttigheter som Sverige &r bundet av samt undergréver réttsstaten och
var demokrati.” Civil-Rights-Defenders_Tidogranskningen.pdf (crd.org)

Sammantaget innebar dessa omvarldsforandringar att KrF som organisation far minskade
finansiella och personella resurser, okad relevans och intresse for vara fragor och ett tydligare
uppdrag kombinerat med ett minskat utrymme for att lyfta fredsfragor och ett brett
sékerhetsperspektiv.

Styrelsen foreslar att vi 2023 fokuserar pa att klara den omstéllning som neddragningarna
innebar samtidigt som vi soker medel for att sakra var finansiering langsiktigt. Om KrF mister
var stora finansiering hotas hela organisationen och steg ett bor vara att sékra den. Det innebéar
ocksa att vi inte raknar med att lyckas med den medlemsutveckling som styrelsen tagit fram
om att 95 % forlanger och 20 % nya medlemmar per ar. Resurserna att genomfora det arbete
som Kkravs finns inte och det &r inte realistiskt att rékna med att tdcka det med ideella krafter.
Det innebér inte att vi inte kommer att strava efter att fa fler medlemmar, men det ar viktigt att
vi har en realistisk forvéantan.

Mot denna utmanande bakgrund foreslar styrelsen féljande fokus och prioriteringar for aret:

1 Engagemang och paverkan

e Ordna aterkommande digitala medlemstraffar for att fanga upp nya och erbjuda en
plats for samtal om fredspolitiska perspektiv pa den samhallsférandring vi befinner
0SS |

e Kommunikation till medlemmar och intresserade genom vara digitala kanaler och
tidningen Fredsnytt

e Arrangera motesplatserna Sigtunadagar med fokus fredsteologi och
ickevaldskonferensen 1VV2023 i Umea (i samverkan med bl a studieférbundet Bilda)

e Trycka en uppdaterad version av skriften Sakerhetspolitik for fred och ett
studiematerial

e Deltagande pa Almedalsveckan

e Undersoka mojligheterna att hitta alternativ finansiering for genomfdrande av kursen
Fred Ickevald och Ledarskap i samarbete med Harndsands folkhdgskola

e Information, opinion och paverkan med utgangspunkt i att bidra till konstruktiv
konfliktomvandling genom ickevaldsaktion och fredsbyggande. Vi stravar efter att
belysa vara perspektiv i relation till aktuella frigor men ocksa bredda det snava fokus
som media speglar. Nagra aktuella sakfragor:

o Svensk sékerhetspolitik for fred inklusive karnvapenhotet
o Rysslands fullskaliga och folkréattsvidriga invasion av Ukraina
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https://crd.org/wp-content/uploads/2022/10/Civil-Rights-Defenders_Tidogranskningen.pdf

Framjande av hallbar fred: avhumanisering vs. formanskligande, krigsbrott-
straffrihet, vapenvégrare-desertorer, stod till demokratirgrelser etc.

o Skydd av MR-forsvarare och lokala fredsaktdrers bidrag till fred i Colombia,
Guatemala, Mexiko, Maghreb-regionen och Sydsudan

o Det konstruktiva programmet; Hoppingivande kommunikation: Visa vad vi vill
och vad som gar att astadkomma

2 Internationellt fredsarbete

Verksamheten handlar om att tillsammans med samarbetsorganisationer och
medféljda i Colombia, Guatemala, Maghreb-regionen, Mexiko och Sydsudan, stérka
lokalt arbete for fred och rattvisa. Kristna Fredsrorelsen bidrar till denna foréandring
genom att tillfora resurser i form av antingen skydd och handlingsutrymme i
kontexter av hot och vald och stéarkt kapacitet genom finansiellt och operativt stod.
Planerad verksamhet:

e Skydd av manniskorattsforsvarare genom internationell medféljning: De
aktiviteter som genomfors ar preventiv fysisk narvaro genom fredsobservatorer pa
plats, paverkansarbete gentemot skyldighetsbarare samt strategisk kommunikation for
okad legitimitet for MR-forsvarare. Vi genomfor ocksa kapacitetsstarkande
workshops vad galler MR-férsvarares formaga till riskhantering och att utveckla egna
strategier for skydd.

o Kapacitetsstarkande for fredsaktorer: De aktiviteter som genomfors ar
vidareférmedling av ekonomiskt bidrag, organisationsstarkande insatser samt
kapacitetsstarkande inom ickevaldslig konflikthantering, konfliktanalys och olika
aspekter av fredsarbete. Vi ger ocksa stod till initiativ for fredsarbete, dialog och
relationsbyggande arbete. Samarbetsorganisationerna mobiliserar och utbildar sina
malgrupper. De bedriver ocksa opinionsbildning och genomfor paverkansarbete
gentemot beslutsfattare samt natverkande med andra organisationer och instanser pa
lokal, nationell och regional niva.

3 Intern utveckling - Kristna Fredsrérelsen som organisation

Verksamheten bidrar till rorelsens och organisationens kapacitet att uppna visionen genom
I6pande folkrorelse och administrativt arbete samt organisationsutveckling for 6kad formaga,
synlighet och starkt kapacitet att samla in egna medel.

e Breddad bidragsfinansiering med fokus befintlig verksamhet
e Hantera processer for neddragning och omstallning relaterat till neddragningar
e Kapacitetsutveckling for att stirka oss for en mer ofgrutsagbar framtid
o Framtagande av ny sakfragepolicy
o Starkt system kompetensutveckling pa kansliet (Stod fran
Trygghetsradet)
o Metodutveckling: sammanstélla intern verktygslada
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e Stod till lokalgruppers verksamhet, t ex en utbildning av utbildare i
Civilkurage i Luled

e Overgang till Microsoft 365 (m6jliggér gemensamt system med styrelse och
landkontor, 6vriga organisationer pa EC har redan gatt dver)

Har presenteras styrelsens forslag till budget for 2023 och rambudget for 2024.

BAKGRUND: Budgeten till aGrsmétet ligger pd en évergripande niva och utgérs av drets budget och en
rambudget infér kommande dr. Férutom den totala budgeten presenteras budget for det internationella
programmet, vart informations- och kommunikationsprojekt och var BAS-verksamhet.

Merparten av Kristna Fredsrérelsens medel kommer fran bidrag och de utgors av sd kallade
dndamdalsbestimda medel, vilket innebdr att de bara far anvdndas fér det dndamdl som beskrivits i en
ansékan. Projektfinansiering utgérs av dndamdlsbestdémda medel vars villkor regleras i avtal. Projektmedel
sGks for att uppfylla verksamhetsplanen och dédrmed bidra till visionen. KrF:s ekonomi dr strukturerad i
resultatenheter som i regel motsvaras av en budget. BAS-budgeten dr en av dessa och évriga budgetar
motsvaras av projekt eller program. Projektmedel intéktsférs utifrdn de kostnader vi haft och eventuella
overblivna medel dterbetalas da projektet har slutrapporterats. KrF:s eventuella positiva eller negativa
finansiella resultat dterfinns alltsd i BAS-budgeten. Hdr dterfinns ocksa de kostnader som behévs fér att driva
KrF:s interna arbete och strukturer men ocksG kommunikation och engagemang.
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Budgetforslag KrF 2023 FREDS
Utfall | Budget | Utfall BAS Program | Projekt | Totalt BAS

2021 | 2022 | 2022 |2023- | iner - infolkomm Ram-
forslag budget

Belopp i tkr 2024
Intakter
Medlemsavgifter | 202| 220 206| 210 [ 210[ 210
Insamlade medel | 252| 377 456 405 " 405 409
Forsdljningsintakter | 398| 200 181 150 " 150 150
Bidrag FBA [ 1972| 2240 2244 2152 " 2152 2206
Bidrag projekt | 21612 141] 21753
Adm bidrag " 1526| 1795( 1717 1663 | 1663 1585
Bidrag/gavor org [ 125 101 50 150 I 150 230
Ovriga intakter I 50 of 56 | 0 I o[ 0

Summa intakter 4525| 4933 4910| 4730/ 21612 141 26 483| 4 790

Kostnader

Verksamhet -350 -501 -461 -390| -14 753 -15 143| -355
Arbetsplatser -404 -480 -417 -550 -980 -20] -1550] -500
Forvaltning -333 -403 -485 -460 -460( -460

Personal Sverige | -3 079| -3 549 -3246( -3850[ -5879 -121| -9850(-3 500
Summa kostnader | -4 166 | -4 933 | -4 609 | -5 250| -21 612 -141| -27 003| -4 815

Finans f 43 of a4 20 [ 2

o1

Resultat [ 402 -500|

o

o
oY)
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1
o
o

(=)

(=)

Forslaget innebér ett budgetunderskott pa -500 tkr. Givet de tva senaste arens positiva resultat
ses det som majligt, och det kravs annars drastiska atgarder for att klara de snabba
neddragningar som genomforts vilket forsvarar det framatblickande omstéllningsarbetet.

Intakter

Avseende bidrag har vi réknat med beviljade bidrag efter aviserade neddragningar med
undantag av de 50 tkr som ansokts fran Nathan Séderbloms minnesfond, dar vi vantar pa
besked. Ovriga 100 tkr p& budgetraden bidrag/gava fran organisation avser Equmeniakyrkans
arliga gava pa 50 tkr for 2022 och 2023 (medlen for 2022 betalades ut 2023 och gavor ska
bokfdras nar de inbetalas). Projektet for kommunikation och folkbildning (infokom-medel via
SMR) l&ggs ned och de medel som anges anvénds for att avsluta. | det internationella
programmet kommer medel fran den ingaende balansen att anvandas for att tacka upp arets
neddragning.
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Vi planerar en ansékan till postkodsstiftelsen med borjan i ar och en ansékan om medlemskap
i Postkodslotteriet infor 2024. Mindre ans6kningar kommer ocksa att goras for att forsoka
fortsatta vara delaktiga i FIL-kursen pa Harndsands folkhogskola. Dessa ar dock inte
inkluderade i budget. Regeringen har meddelat att en snabb reform av bistandet ska
genomforas vilket kan leda till ytterligare forandringar, inte minst infér 2024.

Medlemsintakter ar beraknade utifran nivan 2022. Insamlade medel nagot lagre jamfort med
forra aret pa grund av att vi beviljats en halv stiftskollekt mindre an 2022. Forséljningsintakter
ar beraknade utifran avtal med Bilda (KrF:s bidrag till projektet Kollektivt civilkurage) och
Harndsands folkhdgskola samt nagra salda workshops. Har finns osakerhet kring vad som blir
mojligt med de resurser vi har.

Kostnader

Pa kostnadssidan &r det en tight budget inom BAS. Tjansten som projektledare for
folkbildning har tagits bort da det projektet fasas ut och vi behdver lagga mer tid i den
internationella verksamheten. Eftersom vi haft neddragningar de senaste aren och
gemensamma tjanster tagits bort blir det extra utmanande att ytterligare neddragningar maste
hanteras samtidigt som vi vill gora en framatblickande omstéllning.

Rambudget 2024

| rambudget 2024 slar nedskarningarna i internationella programmet igenom och vi maste till
dess ha fatt in ny finansiering eller skara ner kostnader for att anpassa oss efter vara intakter.

Det finns en stor osakerhet for finansieringen da regeringen utlovat en snabb reformering av

bistandet men mycket lite &r kant om hur den processen ska ga till.

Oversikt institutionell finansiering:

Givare Avtalsperiod Status

SMR 2021-2025 Neddragningar pa 12 % 2024-25. SMR har avtal med Sida till 2026
Sida (civsam) (2026) och vi kommer troligen forlanga insatsen t o m 2026.

Sida 2022-2025 Inga férandringar i KrF:s avtal

(Colombia)

SMR 2022-2025 Regeringen har dragit ner anslaget med 87 % och alla avtal har
Sida, (info-komm) sagts upp fr o m mars.

Framtida utveckling - finansieringsstrategi

Styrelsen tog fram en strategi 2021 som fastslog att vi ska satsa pa en utveckling av
bidragsfinansieringen (diversifiering), KrF:s varumarke och medlemsbas for att pa sa satt utga
fran organisationens styrkor. Infor 2023 kommer marginalerna att vara mycket begransade
och hogst prio far laggas pa bidragsfinansiering.

Analys och motivering
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Budgetforslaget innebér ett minskat eget kapital. Fokus har varit att hantera de drastiska
forandringarna i bidragsfinansieringen. Det positiva utfallet 2021 och 2022 innebér att det
finns utrymme for ett resultat pa -500 tkr, men i behover bygga upp det egna kapitalet pa lang
sikt. Malet for eget kapital ar fem miljoner och det har fastslagits i KrF:s finansierings- och
placeringspolicy. Den smartgréans for det egna kapitalet som tidigare identifierats med hénsyn
till lagsta niva av likviditet ar 2 500 tkr.

UTVECKLING EGET KAPITAL VS

MALSATTNING
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® Mal eget kapital 5000 5000 5000 5000 5000
® Eget kapital 3772 3073 3475 3820 3320

Forslag beslut
Styrelsen foreslar arsmotet
att faststélla utvecklingsfokus och prioritering for 2023

att faststalla budget for 2023 och rambudget for 2024
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