RORELSEN

Arsplan och budgetproposition
- utvecklingsfokus och prioriteringar 2025

2025-04-26 forslag till arsmotet

Har presenteras styrelsens forslag till utvecklingsfokus och prioriteringar for verksamheten
2025 utifran den femaériga verksamhetsplanen. Mycket kraft behover riktas mot att hantera de
drastiska forandringar som gjorts i statlig finansiering for civilsamhéllet for att rddda vér
verksamhet och kunnande.

Kristna Fredsrorelsens verksambhet styrs av strategi for fred och réttvisa 2021-2025
(Verksamhetsplan). Enligt den ska Kristna Fredsrorelsen verka i ord och i handling, lokalt och
globalt med ledorden engagemang, samarbete och fordndring. De méal som antagits for
verksamheten under perioden dr att Kristna Fredsrorelsen ska bidra till stirkta forutsattningar

e {or méanniskor att verka for ickevaldslig social fordndring,

e {0Or lokala fredsaktorer att bidra till fredskultur, och

e {Or en samhéllsforandring som leder till att ordttvisor motverkas och grundorsaker till

valdsam konflikt atgérdas.

Vi ser en fortsatt 6kning 1 medlemsantalen, fler ménniskor vill organisera sig for fred. Detta
trots att vi inte har nistan nigra resurser for att arbeta med medlemsviarvning. Vér verksamhet
1 Sverige &r begransad pd grund av nedskérningar men den internationella verksamheten &r
fortfarande finansierad och vi har paborjat ett pilotprojekt med stod till det belarusiska
civilsamhiéllet genom stdd frdn Lunds Missionsséllskap och SMR.

Regeringens forandringar i hur staten ska relatera till och framja civilsamhéllet, samt
reformeringen av bistdndspolitiken har lett till drastiska fordndringar av Kristna
Fredsrorelsens finansiella situation. Det ger ocksa en 6kad utsatthet och behov av fordndrade
relationer och sammanhang da néra relationer med myndigheten Folke Bernadotteakademin
och medlemsorganisationen Svenska missionsradet forédndras dé vi inte langre kommer att ha
en relation genom finansiering. Kristna Fredsrorelsen behover undersoka sina sammanhang
och se hur och var de kan forstarkas for att stirka var kapacitet att hantera en fordnderlig
samtid. I ett forsta steg handlar detta om att underséka mojligheten till att fortydliga och
fordjupa relationer till nérliggande organisationer och sdka nya kontakter med organisationer
som ligger néra var tros- och overtygelsebaserade grund. For att gora detta behdver vi ocksa
fortydliga vad vér roll och vért bidrag in i1 andra organisationer bestér 1. Utifran de analyser
som gjorts dr var frimsta styrka att vi har djup kunskap och kontaktnit inom tros- och
virdebaserat fredsarbete inom fredsbyggande och ickevaldsliga traditioner och praktiker.
2025 samlas den ekumeniska rorelsen i Sverige genom SKR:s arbete Tid for Guds fred, vilket
kommer att ge mojlighet att stirka vara gemensamma anstrdngningar.



Globalt ser vi fyra trender som péverkar vara partners och oss; en demokratisk tillbakagéng,
ett underminerande av folkritten, en 6kning av vildsamma konflikter och ett minskat
utrymme for civilsamhaéllet. Till detta kommer klimatférandringarna och att de atgérder som
kravs for att minska utsldppen inte bara ar otillrdckliga, utan direkt motverkas. Trenderna
samverkar och forstiarker varandra och de innebér en utveckling bort frdn var vision om fred,
rittvisa, ett samhélle utan vald och ett héllbart sétt att leva. Samtidigt som denna utveckling
forsvérar for vara partners och for oss att verka sé innebédr de ocksé en okad relevans for KrF:s

perspektiv och verksamhet.

Kopplat till Trump-administrationens dramatiska fordndringar i amerikansk politik finns ett
par faktorer som kan fa stor betydelse for KrF framover:

e Nedldggningen av USAID, den amerikanska bistdindsmyndigheten, riskerar att fa stora
effekter genom att andra givare omprioriterar for att ticka upp humanitéra behov,
vilket med hog sannolikhet kommer att innebédra férandringar 1 svenskt bistdnd

e (Okad militarisering i Europa dir forsvarskostnader kan komma att tickas med bland
annat bistindsmedel

Liksom forra aret star vi infor bdde stora utmaningar och moéjligheter. Vi befinner oss
fortfarande 1 ett extremt ldge som préglas av stor osdkerhet.

1 Engagemang och paverkan

Resurserna kommer att vara vildigt begridnsade. Vi striavar efter att upprétthélla
kommunikation i vira kanaler men med ldgre frekvens &n tidigare. Vi prioriterar synlighet
och arbete i relation till befintliga och nya medlemmar och att stodja engagemang och att

starka integreringen med den internationella verksamheten.

Malgrupp: medlemmar och supporters (potentiella medlemmar)

e Digitala vilkomst- och medlemstraffar om tematiska fragor

e Stddja engagemang inom rorelsen via var hemsida:

©)

©)
©)
@)

Underlatta uppstart av grupper (lokala eller tematiska)

Publicera diskussionsmaterial gédllande varnplikt

Lansera digital fredsdiplomering for forsamlingar

Kommunikation till medlemmar och intresserade genom digitala kanaler
(fokus hemsida, Facebook och Instagram) men ockséd undersoka alternativ
utifran risker och etiska utmaningar med Meta.

e Digitala och postala medlemsutskick
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e Ett Tema- nummer av tidningen Fredsnytt

e Opinionsbildning i prioriterade sakfragor:
Svensk sdkerhetspolitik, internationell konflikt, demokratifragor samt skydd av MR-
forsvarare och lokala fredsaktorers bidrag till fred i vara verksamhetslénder.

2 Internationellt fredsarbete

Verksamheten handlar om att tillsammans med samarbetsorganisationer och
medfoljda i Colombia, Guatemala, Maghreb-regionen, Mexiko och Sydsudan, stirka
lokalt arbete for fred och réttvisa. Nytt for 2025 dr ocksa ett pilotprojekt till stod for
det belarusiska civilsamhiéllet och en aktivitet for att undersoka mojligheterna att
stodja fredsorganisationer i Ukraina. Kristna Fredsrorelsen bidrar till forandring
genom att tillfora resurser i form av antingen skydd och handlingsutrymme i
kontexter av hot och vald och stérkt kapacitet genom finansiellt och operativt stod.
Verksamheten bidrar ocksa till kommunikation och engagemang inom
organisationen.

Vi kommer tyvérr att fasa ut det finansiella stodet till vara langvariga partners ONAD i
Sydsudan och Justapaz i Colombia. Detta eftersom strategin for stod till Civilsamhéllet
fordndrats och vi inte soker medel inom den kategori som arbetar med vidareférmedling. Ett
larandetillfalle kommer att genomforas for att fanga upp ldrdomar fran det néra och viktiga
samarbete vi haft.

Vi kommer att ingd i en arbetsgrupp utsedd av Sverige kristna rad for att arbeta fram en plan
for hur det Ekumeniska foljeslagarprogrammet ska kunna drivas vidare da Sida-
finansieringen upphort och forutsdttningarna for fortsatt verksamhet inte finns idag. Mgjligen
kommer KrF att ha en tydligare roll i programmet i framtiden.

Vi har avtal for finansiering genom SMR till och med sista september och med Sida
Colombia till och med sista december. Vi ansoker om nya stdd men det finns en osékerhet.
Vi har ocksé fitt mindre bidrag frdn Svenska institutet och Valdenserkyrkan i Italien som vi
hoppas fortsitter kommande &r. Planerad verksamhet:

e Skydd av minniskorittsforsvarare genom internationell medféljning: De
aktiviteter som genomfors dr preventiv fysisk nérvaro genom fredsobservatorer pa
plats, paverkansarbete gentemot skyldighetsbérare samt strategisk kommunikation for
okad legitimitet for MR-forsvarare. Vi genomfor ocksa kapacitetsstiarkande
workshops vad giller MR-forsvarares formaga till riskhantering och att utveckla egna
strategier for skydd.

o Kapacitetsstirkande for fredsaktorer: De aktiviteter som genomfors ar
vidareformedling av ekonomiskt bidrag, organisationsstirkande insatser samt
kapacitetsstarkande inom ickevéldslig konflikthantering, konfliktanalys och olika
aspekter av fredsarbete. Vi ger ocksa stod till initiativ for fredsarbete, dialog och
relationsbyggande arbete. Samarbetsorganisationerna mobiliserar och utbildar sina
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malgrupper. De bedriver ocksé opinionsbildning och genomfor paverkansarbete
gentemot beslutsfattare samt nidtverkande med andra organisationer och instanser pé
lokal, nationell och regional niva.

3 Intern utveckling - Kristna Fredsrérelsen som organisation

Verksamheten bidrar till rorelsens och organisationens kapacitet att uppna visionen genom
l6pande folkrorelse och administrativt arbete samt organisationsutveckling for 6kad formaga,
synlighet och stirkt kapacitet att samla in egna medel.

Under aret kommer kansliet, liksom 2024, att prioritera arbete med finansiering pa kort sikt,
och en omstéllningsprocess som ska stiarka KrF:s forutsittningar pa lang sikt.
e Omstillningsprocess och finansiering
o Process for att stirka gemensamma mal och en flexibel struktur inklusive att
starka hela organisationens bidrag till engagemang
o Process for breddad bidragsfinansiering
o Soka nya langsiktiga partnerskap for finansiering. Undersdka mdjligheter till
fordjupade institutionella samarbeten och samverkan med nérliggande
organisationer for att tillsammans sta starkare i en osékerhet.
e Omorganisering pa kansliet utifran de fordndringar som det innebar dd SMR-avtalet
upphor sista september (anpassning till nytt Sida-avtal eller nedskérningar)
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Har presenteras styrelsens forslag till budget for 2025 och rambudget f6r 2026. Forslaget
innebdr ett budgetunderskott pa -80 tkr. Givet att forra arets resultat blev betydligt béttre 4n

budget bedoms det finnas utrym for detta. Forslaget innebér att vi kan upprétthalla

grundlaggande funktioner och ha vissa resurser for att arbete med den ldngsiktiga
omstillningen. Budgeten baseras pa det vi vet idag och de viktigaste osédkerhetsfaktorerna

presenteras nedan.

Budget 2025 och rambu BAS

RORELSEN

Utfall Budget | Budget Projekt Total Ram

BAS BAS BAS Internat. Budget BAS

2024 2024 2025 fredsarbete 2025 2026
Belopp i tkr
Intékter
Medlemsavgifter 266 242 275 275( 285
Insamlade medel 501 470 700 700 670
Forsaljningsintakter 771 25 25 25( 25
Bidrag FBA of 0 0 0 0
Bidrag projekt [ 23710 23710
Adm bidrag 1770 1640 1453 1453 700
Bidrag stiftelse 650 250( 900 750
Bidrag/gavor org 723 710 150 150 150
Ovriga intékter 44  40[ 0 0 0
Summa intikter 3381, 3127 3253 23960 27213 2 580
Kostnader
Verksamhet -411 -727 -485| -16 368| -16 853 -346
Arbetsplatser -335 -375 -300 -940 -1 240 -256
Forvaltning -219 -365 -208 -208 -107
Personal Sverige 2604 -2330( -2420( -6652] -9072] -1931
Summa kostnader -3569| -3797| -3413] -23960f -27 373 -2 640
Finans 145  100( 80 80[ 20
Resultat -43( -570 -80 0 -80( -40
BAS

BAS-budgeten dr den del av var ekonomi som inte dr projektfinansierad. Avseende intéikter
sa dr medlemsintékter dr berdknade utifrén att 90% av medlemmarna forldnger och 150 nya
medlemmar tillkommer varje ar. Insamlingen fran privatpersoner beridknas 6ka svagt genom
att fler medlemmar ger 6kad potential for nya givare och att vi far stod fran
kommunikationsbyrderna Afonso och Havas far mgjlighet att producera proffsigt material
med begrinsade resurser. Intékter fran kollekter 6kar 2025 pa grund av att en stiftskollekt fran
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2024 upptogs sent pa aret och inkom forst 2025 varvid den ska bokforas 2025. I 6vrigt har vi
beviljats samma stiftskollekter som tidigare!, med undantag frin Visteras stift dir vi okat till
en delad kollekt pa 50%. Administrationsbidraget frain SMR upphor efter sista september
2025 da avtalet avslutas. Om vi fér ett nytt avtal inom civilsamhéllesstrategin direkt fran Sida
sd kommer det inte att ge ndgot administrationsbidrag utan administrationskostnader ska
inkluderas i budget. Ovriga administrationsbidrag utgérs av medel frin avtalet med Sida
Colombia och 6vriga avtal. Bidrag fréan stiftelser utgors av medel frdn Lunds Missionsséllskap
och Nathan Séderbloms minnesfond, varav det forsta bidraget redan beviljats och det andra
just haft deadline. Avseende kostnader sa &r de sa 1agt hallna som mgjligt och budgeten
inkluderar 2,5 tjanster for 2025 och 2 tjénster for 2026.

Internationellt fredsarbete

Budget utgar fran att vi far ett nytt CIVSAM-avtal frdn 1 oktober, och ett nytt Sida-Colombia-
avtal fran 1 januari 2026. Projektbudgeten inkluderar kostnader for administration.
Egeninsatsen har hojts till 15% vilket ar nésta stora utmaning att véxa i kapp. Definitionen har
breddats mot tidigare och nu finns mojlighet att inkludera medel fran internationella givare.

Storre osikerhetsfaktorer
e Ny Sida CIVSAM-ansokan, besked beréknas 1 juni
e Ny Sida Colombia-ansdkan, avtal t o m sista december 2025
o Egeninsats frdn 2026 som hojts till 15% och vi méste {4 in ca 3 miljoner per ar till
detta.
o Kostnaderna pa Ekumeniska centret har skrivits upp med 10% for 2026 pa grund av
osdkerheten d& Diakonia lamnat och ménga organisationer far neddragningar

Oversikt avtal 2025:

Givare Avtalsperiod Status

SMR (civsam) 2021-2025.09.30 Avslutas sista september. Generella neddragningar 2025 och
tillagg for ett pilotprojekt i Belarus.

Sida (Colombia) 2022-2025 Inga forandringar i KrF:s avtal

Svenska Institutet 2025 Projektbidrag for Maghreb (1920 tkr)
Ett arigt, sen fasas MENA-regionen ut fran anslaget.

Svenska Institutet 2025 Sk seed-funding for att utveckla verksamhet i Ukraina (200 tkr)

Valdenserkyrkan 2025 Projektbidrag Algeriet (25000 EUR)

Italien

Valdenserkyrkan 2025 Projektbidrag Tunisien (19480 EUR)

Italien

Framtida utveckling - finansieringsstrategi
Styrelsen tog fram en strategi 2021 som slér fast att vi ska satsa péd en utveckling av
bidragsfinansieringen (diversifiering), KrF:s varuméarke och medlemsbas for att pa sé sétt utga

1 Goteborg 6/4 - 50%, Visterds 9/3 - 50%, Uppsala 9/11 - 50% och Link6ping 18/4 - 100%
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fran organisationens styrkor. 2024 utvecklade vi var kommunikation kring testamentesgavor
och 2025 blir fokus pé utvecklingen nya givare for egeninsats samt institutionella samarbeten.

Analys och motivering

Budgetforslaget innebér ett nagot minskat eget kapital. Fokus har varit att bibehalla personal
och vissa resurser for omstéllning 2025 for att inte fastna i en negativ spiral av neddragningar
da vi minskade kansliet med 3,5 tjdnster forra 2023 och ytterligare minskningar kommer att
gora det svart att klara verksamhet och arbetsmiljo. Att vi klarade att Gvertridffa budget 2024
gor att det finns utrymme att ldgga lite egna medel pé att ta oss ur denna utmanande period,
men malet har varit att halla nere underskottet och vara kostnader har anpassats efter
intikterna.

Malet for eget kapital dr fem miljoner och det har fastslagits 1 KrF:s finansierings- och

placeringspolicy. Den smirtgrans for det egna kapitalet som tidigare identifierats med hiansyn
till lagsta niva av likviditet dr 2 500 tkr.

Utveckling eget kapital vs malsattning &

miniminiva
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
2021 2022 2023 2024 2025
@ Mal eget kapital 5000 5000 5000 5000 5000
[l Eget kapital 3073 3475 3820 3962 3919
Mininiva 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

Forslag beslut

Styrelsen foreslar d&rsmotet
att faststélla utvecklingsfokus och prioritering for 2025
att faststilla budget for 2025 och rambudget for 2026
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